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الســــــــــادة
مساهمي شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية الكرام،

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته... وبعد:
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خادم الحرمين الشريفين

إن منهجنا ثابت ومتواصل في الســعي نحو التنمية الشــاملة المتكاملة والمتوازنة 

فــي مناطــق المملكــة كافــة، وإتاحــة الفــرص للجميــع لتحقيــق تطلعاتهــم وأمانيهــم 

المشــروعة فــي إطــار نظــم الدولــة وإجراءاتها.



صاحب السمو الملكي

لســـنا قلقيـــن علـــى مســـتقبل المملكـــة، بـــل نتطلع إلـــى مســـتقبل أكثر إشـــراقًًا، 

قـــادرون علـــى أن نصنعه - بعـــون الله - بثرواتها البشـــرية والطبيعية والمكتســـبة 

التـــي أنعـــم الله بهـــا عليها.
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

عجلان بن عبد العزيز بن عجلان العجلان 



تواصـــل بحمـــد الله ورعايته شـــركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية اســـهاماتها وانجازاتها في دعم قطاع الغـــذاء والأمن الغذائي، وذلك بفضل 

اللـــه والدعـــم المتواصـــل الـــذي تقدمة الدولـــة - أيدها اللـــه - لتطوير هذا القطاع المهم، ويعكس التقرير الســـنوي للســـنة الماليـــة 1446/1445، 

)2024م(، بوضوح جهود الشـــركة لتعزيز نشـــاط دعم قطـــاع الأمن الغذائي، وتحقيق أهدافها الإســـتراتيجية، 

تعمـــل الشـــركة قدمـــاًً بالإســـهام فـــي توفير الغذاء والمســـاهمة بإســـتراتيجية المملكـــة بالأمن الغذائـــي، بالتناغم مـــع رؤية المملكـــة 2030، وما 

يتصـــل بهـــا مـــن برامج، مع الحـــرص على المحافظة على التـــوازن المالي وتعزيز الكفـــاءة التشـــغيلية، والتوطين من أجل مواكبة النمـــو المتزايد في 

هذا القطـــاع المهم.

فـــي الختـــام أتقـــدم أصالةًً عن نفســـي ونيابة عن أعضاء مجلس إدارة الشـــركة بالشـــكر والعرفان لمقام خادم الحرمين الشـــريفين وســـمو ولي عهده 

الأميـــن علـــى ما يجده هـــذا القطاع من دعم لا محـــدود، متمنى للجميع التوفيق والســـداد.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

الحمد لله رب العالمين - والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين..



نسعى لنكون الشركة المفضلة للمستهلك بمنتجات متنوعة ومبتكرة وبجودة عالية

الرقي إلى ذائقة المســـتهلك بإنتاج الدقيق ومشـــتقاته، وتصنيع الأعلاف، بكوادر وطنية مؤهلة وأسعار 
تنافسية للمســـاهمة في تعزيز الأمن الغذائي

رسـالــــتــنا

رؤيــــــــــــتنا
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الفصل الأول: نبذة عن الشركة

بتاريــخ 1438/01/11هـــ )الموافــق 2016/10/12م( بموجب 
السجل التجاري رقم 1010465464 وتاريخ 1438/02/10هـ 
ــن  )الموافــق 2016/11/10م( تحــت اســم »شــركة المطاح
الثانيــة«، كشــركة شــخص واحــد مســاهمة مقفلــة مملوكــة 
بالكامــل مــن قبــل صنــدوق الاســتثمارات العامــة وذلــك 
تنفيــذاًً للقــرار الــوزاري رقــم ق/227 وتاريــخ 1437/09/23هـــ 
تأســيس  بترخيــص  والقاضــي  2016/06/28م(  )الموافــق 
ألــف )500,000(  بــرأس مــال قــدره خمســمائة  الشــركة، 
ريــال ســعودي، مقســم إلــى خمســين ألــف )50,000( ســهم 
عــادي بقيمــة اســمية مدفوعــة بالكامــل قدرها عشــرة )10( 
ريــالات ســعودية للســهم الواحــد. وبتاريــخ 1441/02/03هـــ 
العامــة  الجمعيــة  وافقــت  2019/10/02م(،  )الموافــق 
غيــر العاديــة علــى زيــادة رأس مــال الشــركة مــن خمســمائة 
خمســين  إلــى  مقســم  ســعودي  ريــال   )500,000( ألــف 
ألــف )50,000( ســهم عــادي إلــى خمســمائة وثلاثــة عشــرة 
مليون ومئة وخمســون ألف وســتون )513,150,060( ريال 
ــة  ــاًً وثلاثمائ ســعودي، مقســم إلــى واحــد وخمســون مليون
وخمســة عشــر ألفــاًً وســتة )51,315,006( ســهم عــادي 

بقيمة اســمية مدفوعة بالكامل قدرها عشــرة )10( ريالات 
ســعودية للســهم الواحــد، مــن خلال تحويــل مبلــغ خمســمائة 
وســتين  ألفــا�  وخمســون  وســتمائة  مليونــا�  عشــر  واثنــا 
)512,650,060( ريــال ســعودي مــن حســاب الاحتياطــات 
ــد وخمســون  ــال وإصــدار واح ــى حســاب رأس الم ــرى إل الأخ
مليوناًً ومئتان وخمســة وســتون ألفاًً وســتة )51,265,006( 
ســهمًًا عادياًً ليصبح إجمالي الأســهم واحد وخمســون مليوناًً 
وثلاثمائة وخمســة عشــر ألفاًً وســتة )51,315,006( ســهماًً 
عادياًً، وتحويل مبلع تســعة )9( ريالات المتبقية في حســاب 
الاحتياطــات الأخــرى نتيجــة عمليــة زيــادة رأس المــال. وبتاريخ 
1441/10/17هـــ )الموافــق 2020/06/10م( بموجــب قــرار 
الاســتثمارات  صنــدوق  قــام   ،631 رقــم  الــوزراء  مجلــس 
العامــة بنقــل كامــل أســهمه فــي الشــركة والبالغــة واحــد 
ألفــاًً وســتة  وخمســون مليونــاًً وثلاثمائــة وخمســة عشــر 
مدفوعــة  اســمية  بقيمــة  عاديــاًً  ســهماًً   )51,315,006(
بالكامل قدرها عشــرة )10( ريالات ســعودية للســهم الواحد 
ــخ 1443/04/25هـــ  ــى المركــز الوطنــي للتخصيــص. وبتاري إل
)الموافــق 2021/11/30م( قــام المركــز الوطنــي للتخصيص 
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ــة هــي شــركة  ــات الغذائي ــة للمنتج ــن العربي شــركة المطاح
التجــاري  الســجل  بموجــب  ســعودية  مقفلــة  مســاهمة 
)الموافــق  1438/02/10هـــ  وتاريــخ   1010465464 رقــم 
2016/11/10م(، الصــادر مــن مدينــة الريــاض فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية، والقــرار الــوزاري رقــم 12/ق الصــادر 
بتاريخ1438/01/11هـ )الموافق 2016/10/12م(. يبلغ رأس 
مــال الشــركة الحالــي خمســمائة وثلاثــة عشــرة مليــون ومئــة 
وخمســون ألــف وســتون ريــال ســعودي )513,150,060( 
مقســم إلــى واحــد وخمســون مليونــاًً وثلاثمائــة وخمســة 
بقيمــة  عاديــة  أســهم   )51,315,006( ألفــاًً وســتة  عشــر 
ريــالات   )10( عشــرة  قدرهــا  بالكامــل  مدفوعــة  اســمية 
ســعودية للســهم الواحــد. باشــرت الشــركة أعمالهــا فــي 
التابعــة  القمــح  مطاحــن  مــن  كمجموعــة  2017م  عــام 
ــة  ــم تأســيس الهيئ ــي، وقــد ت ــة العامــة للأمــن الغذائ للهيئ
العامــة للأمــن الغذائــي بموجــب المرســوم الملكــي رقــم 
م/14 وتاريــخ 1392/03/25هـــ )الموافــق 1972/05/09م(. 
تأسســت الشــركة كشــركة مســاهمة مقفلة ســعودية في 
مدينــة الريــاض بموجــب القــرار الــوزاري رقــم ق/12 الصــادر 



بنقــل كامــل أســهمه فــي الشــركة والبالغــة واحد وخمســون 
مليونــاًً وثلاثمائــة وخمســة عشــر ألفاًً وســتة )51,315,006( 
قدرهــا  بالكامــل  اســمية مدفوعــة  بقيمــة  عاديــاًً  ســهماًً 
ــى شــركة  ــالات ســعودية للســهم الواحــد إل عشــرة )10( ري
الأمــن الغذائــي، وذلــك وفقــاًً لاتفاقيــة شــراء أســهم بيــن 
المركــز الوطنــي للتخصيــص وشــركة أمــن الغــذاء الموقعــة 
بتاريــخ 1442/12/04هـــ )الموافــق 2021/07/13م(. وبتاريخ 
وافقــت  2022/09/13م(  )الموافــق  1444/02/17هـــ 
الجمعيــة العامــة علــى اندمــاج شــركة أمــن الغــذاء القابضــة، 
وهــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة مقيــدة بالســجل 
1442/11/20هـــ  وتاريــخ   1010725602 رقــم  التجــاري 
)الموافــق 2021/06/30م( بكامــل مــا لهــا مــن موجــودات 
وحقــوق ومــا عليهــا مــن خصــوم والتزامــات، باعتبارها شــركة 
مندمجــة فــي شــركة المطاحــن العربيــة وباعتبــار الشــركة 

هــي الشــركة الدامجــة وفقــاًً لأحــكام اتفاقيــة الاندمــاج 
المبرمــة بيــن الشــركتين بتاريــخ 1444/02/08هـــ )الموافــق 
2022/09/04م(. وقــد تــم نفــاذ عمليــة الاندمــاج بتاريــخ 
وبتاريــخ  2022/11/17م(.  )الموافــق  1444/04/23هـــ 
1445/01/21هـــ )الموافــق 2023/08/08م( قامــت شــركة 
أولام إنترناشــيونال المحــدودة ببيــع كامــل أســهمها فــي 
الشــركة والبالغــة خمســة مليــون ومائــة وواحــد وثلاثــون 
ألفاًً وخمســمائة )5,131,500( أســهم عادية بقيمة اســمية 
مدفوعــة بالكامــل قدرهــا عشــرة )10( ريــالات ســعودية 
العــجلان  العزيــز  عبــد  أبنــاء  شــركة  إلــى  الواحــد  للســهم 
للاســتثمار التجــاري والعقــاري عــجلان واخوانــه، وفقاًً لأحكام 
اتفاقيــة بيــع وشــراء أســهم المبرمــة بتاريــخ 1444/05/28هـــ 
1445/03/16هـــ  وبتاريــخ  2022/12/21م(.  )الموافــق 
)الموافــق 2023/10/01م( قامــت شــركة أبنــاء عبــد العزيــز 

واخوانــه  عــجلان  والعقــاري  التجــاري  للاســتثمار  العــجلان 
ببيــع مــا نســبته %4.87 مــن أســهمها والبالغــة مليونيــن 
وخمســمائة ألــف )2,500,000( أســهم عاديــة إلــى الشــركة 
الوطنيــة للتنميــة الزراعيــة )نــادك(. وبتاريــخ 1445/04/21هـــ 
)الموافــق 2023/11/05م( تــم تغييــر اســم الشــركة مــن 
»شــركة المطاحــن الثانيــة« إلــى »شــركة المطاحــن العربيــة 
للمنتجــات الغذائيــة« وفــي تاريــخ 18 ســبتمبر 2024م تــم 
طــرح خمســة عشــر مليــون وثلاثمائــة وأربعــة وتســعون ألــف 
ــة مــن  ــل %30 بالمئ ــن ســهم عــادي. تمث وخمســمائة واثني
راس مــال شــركة المطاحــن العربيــة للمنتجــات الغذائيــة، 
وذلــك مــن خلال الطــرح الأولــى )الاكتتــاب العــام( بســعر 66 
ريــال للســهم الواحــد تــم الادراج رســميا فــي ســوق الأســهم 
الســعودي تاســي يــوم 8 أكتوبــر 2024 مــيلادي تحــت الرمــز 

)2285(

2016
تأسست الشركة
في أكتوبر 2016

باشرت الشركة أعمالها
 كمجموعة من مطاحن القمح
 التابعة للهيئة العامة للأمن

الغذائي

 وافقت الجمعية العامة غير
العادية على زيادة رأس المال

تغيير اسم الشركة من شركة 
المطاحن الثانية إلى “شركة 
المطاحن العربية للمنتجات 

لغذائية“

طرح أسهم الشركة للاكتتاب 
العام

2017 2019 2023 2024



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

الحدث / التطور السنة

إنشاء مصنع الشركة الحالي في مدينة الرياض من الهيئة العامة للأمن الغذائي. 1977م

إنشاء مصنع الشركة الحالي في مدينة حائل من الهيئة العامة للأمن الغذائي. 1982م

إطلاق الهيئة العامة للأمن الغذائي لبرنامج التخصيص بهدف رفع مستوى الكفاءة التشغيلية وتحسين الأداء النقدي ودعم النموّّ الاقتصادي وتحسين الكفاءة 
التشغيلية في المملكة. 2009م

أقرّّ المجلس الاقتصادي الأعلى تخصيص شركات المطاحن التي تقضي بتجميع كل عمليات تشغيل المطاحن في أربع شركات مستقلة تمهيدا لتخصيصها. 2011م

1( إنشاء مصنع الشركة الحالي في مدينة جازان من الهيئة العامة للأمن الغذائي.
2( أصدر مجلس الوزراء قراره رقم 35 بإعتماد برنامج تخصيص الهيئة العامة للأمن الغذائي وإنشاء الشركة كشركة مساهمة مقفلة مملوكة لصندوق 

الاستثمارات العامة.
2016م

بدأت الشركة عملياتها التشغيلية ككيان مستقل. 2017م

وافقت الجمعية العامة على زيادة رأس مال الشركة من خمسمائة ألف )500,000( ريال سعودي إلى خمسمائة وثلاثة عشرة مليون ومئة وخمسون ألف 
وستون )513,150,060( ريال سعودي. 2019م



قام صندوق الاستثمارات العامة بنقل كامل أسهمه في الشركة إلى المركز الوطني للتخصيص. 2020م

1( قبلت الهيئة العامة للأمن الغذائي العطاء المقدم من قبل تحالف شركة أبناء عبد العزيز العجلان للاستثمار التجاري والعقاري عجلان واخوانه وشركة سليمان عبد العزيز الراجحي الدولية 
والشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( وشركة أولام إنترناشيونال المحدودة للاستحواذ على الشركة.

2( انتقلت ملكية الشركة من المركز الوطني للتخصيص إلى شركة أمن الغذاء القابضة.
2021م

1( تمت عملية اندماج شركة أمن الغذاء القابضة بكامل ما لها من موجودات وحقوق وما عليها من خصوم والتزامات باعتبارها شركة مندمجة في شركة المطاحن العربية وباعتبار الشركة 
هي الشركة الدامجة، بحيث أصبح هيكل الملكية الجديد للشركة كالتالي: شركة أبناء عبد العزيز العجلان للاستثمار التجاري والعقاري عجلان واخوانه )%45( وشركة سليمان عبد العزيز الراجحي 

الدولية )%35( والشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( )%10( وشركة أولام إنترناشيونال المحدودة )10%(.
2( قامت الشركة بتحديث عدد من مطاحنها في مصنع الرياض، وزيادة طاقته الإنتاجية من قدرة طحن القمح اليومية من 2,950 طن حتى تبلغ 3,070 طن في اليوم الواحد، كما قامت 

الشركة بإضافة مطحنة جديدة داخل مصنع الرياض، والتي تتمتع بخطين إنتاج مميزين، يختص أحدهما بإنتاج دقيق البر، والآخر بالطحن التقليدي بواسطة الحجر.

2022م

قامت الشركة بتغير اسمها إلى »شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية«. 2023م

1( 21 أغسطس أعلنت شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية عن نيتها الطرح العام في السوق المالية السعودية )تداول( وفي يوم 8 أكتوبر 2024 تم إدراج سهم المطاحن العربية 
للمنتجات الغذائية في السوق الرئيسي )تاسي(.

2( صدور قرار معالي محافظ الهيئة العامة للأمن الغذائي بناءًً على الصلاحيات المخولة له بموجب قرار مجلس إدارة الهيئة العامة للأمن الغذائي رقم )2( وتاريخ 1444/11/09هـ )الموافق 
2023/05/29م( بالموافقة على تعديل الترخيص الرئيسي )02( والذي بموجبه رخصت الهيئة العامة للأمن الغذائي للشركة بتشغيل الفروع التابعة لها وفقاًً للآتي:

• فرع الرياض بطاقة إنتاجية سنوية تبلغ 854,250 طن من الدقيق بدلًاً من 765,000 طن من الدقيق وذلك بزيادة تبلغ 11.7%.
• فرع حائل بطاقة إنتاجية سنوية تبلغ 201,000 طن من الدقيق بدلًاً من 180,000 طن من الدقيق وذلك بزيادة تبلغ 11.7%.

• فرع جيزان بطاقة إنتاجية سنوية تبلغ 402,000 طن من الدقيق بدلًاً من 360,000 طن من الدقيق وذلك بزيادة تبلغ 11.7%.

2024م



الأنشطة الرئيســـية للشركة وتأثيرها في 
حجم أعمالها وإـــسهامها في النتائج

نقاط القوة والمزايا التنافسية للشركة
نقـــاط القوة والمزايا التنافســـية للشـــركة تمتلك الشـــركة عـــددًًا من نقاط 
القـــوة الرئيســـية من خلال تبنيهـــا لاســـتراتيجيات متنوعة، ممـــا مكّّنها من 
اكتســـاب مزايا تنافســـية وأتاح لها ترســـيخ مكانتها الرائدة في سوق السلع 
الاســـتهلاكية الأساســـية فـــي المملكـــة. وتشـــمل نقـــاط القـــوة والمزايا 

التنافســـية الرئيســـية التـــي تتمتع بها الشـــركة ما يلي:

تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

تتمثل الأنشطة الرئيسية لشركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية في كل من:
تعبئـــة وطحـــن القمح، وتعبئة وطحن الذرة، وتعبئة وطحن الشـــعير، تعبئة وطحن الجريش والســـميد 
والبرغـــل، إنتـــاج الشـــوفان، وصناعـــة دقيـــق وعجيـــن المخابـــز وصناعة المكرونـــة بكافـــة أنواعها و 
صناعـــة الشـــعيرية بكافـــة أنواعها وصناعـــة الأعلاف المركـــزة للحيوانات و صناعة أعلاف الماشـــية 
وصناعـــة المنتجات النباتية الثانوية كغذاء للحيوان وإعـــداد وطحن وكبس أعلاف الحيوانات، صناعة 
أعلاف الدواجـــن و صناعـــة أعلاف الطيـــور و صناعـــة أعلاف الطيور و أنشـــطة التصدير والاســـتيراد 
والبيـــع بالجملـــة للشـــعير البيـــع بالجملـــة للحبوب ماعـــدا الشـــعير، البيـــع بالجملة لأعلاف الماشـــية 
الخاصـــة بالإضافـــات العلفية، البيع بالجملـــة للأعلاف والإضافات العلفية غيـــر دوائية البيع بالجملة 
لمنتجـــات المخابـــز البيع بالجملـــة للأغذية والمشـــروبات البيع بالتجزئـــة لمنتجات المخابـــز والحلويات 
الســـكرية، البيع بالتجزئة لأعلاف الماشـــية، البيع بالتجزئة للشـــعير بيع الأغذية والمشـــروبات بالتجزئة 
فـــي الأكشـــاك والأســـواق، النقل البـــري للبضائع مخـــازن أغذيـــة واعلاف الحيوانـــات، التخزين في 
مســـتودعات صوامع الغلال والدقيـــق والمنتجات الزراعية، مخازن المواد الغذائية الجافة ،أنشـــطة 
المكاتـــب الرئيســـية، تأجيـــر المعـــدات ذات المحـــركات، تأجيـــر أجهزة القياس والســـيطرة، أنشـــطة 
الخدمـــات الإداريـــة المتكاملة للمكاتب، التعبئة والتغليف للمـــواد الغذائية، تعبئة أعلاف الحيوانات 
فـــي أكيـــاس أو عبـــوات، وتمارس الشـــركة أغراضها وفـــق الأنظمـــة المتبعة وبعـــد الحصول على 

التراخيـــص اللازمة مـــن الجهات المختصـــة إن وجدت.



إنتاج الطحين طن / اليوم

مصنع جـــــازان
Jizan Plant

Flour Milling Tons / Day 1,200

Storage Capacity Tonsالسعة التخزينية طن / اليوم 72,000

Warehouse Capacity Tonsسعة مستودع طن / اليوم 9,206

إنتاج الطـــحـــين طن / اليوم

مصنع الرياض
Riyadh Plant

المنطقة الشرقية الدمام
Eastern Region Dammam

مراكز توزيع فينه
Finah Distribution Centers

Flour Milling Tons / Day 3,070

Storage Capacity Tonsالسعة التخزينية طن / اليوم

Feed Milling Tons / Dayإنتاج الأعــــلاف طن / اليوم 300

80,000

Storage Capacityالسعــــــة التخـزيـنيـة 5,000

Warehouse Capacity Tonsسعة مستودع طن / اليوم 18,000

إنتاج الطـــحـــين طن / اليوم

مصنع حــــائل
Hail Plant

Flour Milling Tons / Day 650

Storage Capacity Tonsالسعة التخزينية طن / اليوم

Feed Milling Tons / Dayإنتاج الأعــــلاف طن / اليوم 300

50,000

Warehouse Capacity Tonsسعة مستودع طن / اليوم 15,908

المنطقة الغربية جـــــــدة
Western Region Jeddah

مراكز توزيع فينه
Finah Distribution Centers

Storage Capacityالسعــــــة التخـزيـنيـة 15,000

المنطقة الشمالية تبوك
North Region Tabuk

مراكز توزيع فينه
Finah Distribution Centers

Storage Capacityالسعــــــة التخـزيـنيـة 5,000
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يقـــع مقر الشـــركة الرئيســـي في مدينة الرياض، ممـــا يتيح لها الوصول إلى ســـوق فريد ذو 
تاريـــخ عريـــق في أكبـــر مدينة فـــي المملكة والاســـتفادة بما تتمتـــع به مدينـــة الرياض من 
مزايا تشـــمل النمو الســـكاني وزيادة الســـياحة وغيرها من العوامل الديموغرافية المواتية. 
ـــا كونهـــا عاصمة المملكـــة؛ حيـــث يبلغ عدد  ـــا واقتصادي� وتعـــدّّ مدينـــة الريـــاض مركـــزًًا مالي�
ســـكانها حوالي 8.6 مليون نســـمة )ما يشـــكّّل حوالـــي ٪27 من إجمالي ســـكان المملكة(، 
مـــن بينهـــم العديد من الأســـر ذات الدخل المرتفع، حيـــث يتجاوز دخل نحو ٪4.7 من الأســـر 
فـــي مدينـــة الرياض 560,000 ريال ســـعودي ســـنويًًا. بالإضافة لذلك، فمـــن المتوقع أيضًًا 
أن تســـتفيد مدينـــة الرياض من خطة تبلـــغ قيمتها 3 تريليون ريال ســـعودي )مما يعادل نحو 
800 مليـــار دولار أمريكـــي( تهـــدف إلـــى مضاعفة حجمها لتســـتوعب من 15 مليون نســـمة 
إلـــى 20 مليون نســـمة بحلول عام 2030م. وتبيع الشـــركة منتجاتها فـــي مدينة الرياض إلى 
موزعيـــن عبـــر قنـــاة مبيعاتها للشـــركات والمؤسســـات. ويتمتع مصنع الريـــاض بقدرة طحن 
دقيـــق يوميـــة تبلغ حوالـــي 3,070 طن، وقـــدرة إنتاجية يوميـــة للأعلاف تبلـــغ حوالي 300 
طـــن، وســـعة تخزيـــن تبلغ حوالـــي 80,000 طن. ويخدم مصنـــع الرياض المناطق الوســـطى 
والشـــرقية مـــن المملكـــة. ونظرًًا لتواجد الشـــركة فـــي مدينة الريـــاض، فـــإن تكاليف توزيع 
منتجاتهـــا فـــي هـــذه المناطق أقـــل بكثير ممـــا تتكبّّده شـــركات المطاحن الأخـــرى الواقعة 

في غيرها مـــن المدن.

فرع مدينة
الريـــــــــــــــــــاض



يعمـــل مصنع حائل ضمن تواجد الشـــركة الجغرافي المميز في 
أنحـــاء المملكـــة كمركز توزيع للمناطق الشـــمالية والشـــمالية 
الشـــرقية مـــن المملكـــة، ويتمتع بقـــدرة طحن دقيـــق يومية 
تبلـــغ حوالي 650 طن، وقدرة إنتـــاج أعلاف يومية تبلغ حوالي 

300 طـــن، وســـعة تخزين تبلغ حوالـــي 50,000 طن.

يســـتفيد مصنـــع حائل من قربـــه من إحدى المناطق الرئيســـية 
لتربية الماشـــية في المملكة.

فرع مدينة 
حــــــــــــــــــائــــــل



ضمـــن تتمتع الشـــركة بتواجد جغرافـــي متنوع في 
مناطـــق أخرى فـــي المملكـــة، يخدم مصنـــع جازان 
المناطـــق الجنوبية والغربية مـــن المملكة، ويتمتع 
بقـــدرة طحـــن دقيـــق يومية تبلـــغ حوالـــي 1,200 
طن، إضافة إلى ســـعة تخزين تبلغ حوالي 72,000 
طـــن. كمـــا تتمتع الشـــركة بتواجـــد جغرافي متنوع 

في مناطق اســـتراتيجية فـــي المملكة.

فرع مدينة
جــــــــــــــــــــــــــــازان
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أ.مكانـــة ريادية في ســـوق المنتجات الاســـتهلاكية 
الأساسية

تُُعدّّ المطاحن العربية إحدى الشركات الرائدة ضمن المناطق التي تعمل فيها حاليًًا.

ووفقًًـــا لدراســـة الســـوق، بلغـــت قيمة ســـوق الدقيـــق فـــي المملكة حوالـــي 2.8 مليـــار ريال 
ســـعودي فـــي عـــام 2024م، ومـــن المتوقـــع أن تنمـــو قيمة هذا الســـوق بمعدل نمو ســـنوي 

مركـــب يقـــدر بحوالي ٪4.4 بيـــن عامـــي 2023م و2030م.

وفـــي عام 2024م، كانت الشـــركة ثاني أكبر منتج للدقيق في المملكـــة؛ حيث قد نمّّت حصتها 
الســـوقية )مـــن حيث حجم الإنتـــاج( من حوالي ٪27.2 فـــي عام 2022م إلـــى حوالي ٪27.8 في 
عـــام 2024م وذلـــك من خلال تنمية قاعدة عملاء واســـعة وشـــبكات توزيع خاصـــة بها، إضافةًً 

إلى تطوير قنـــوات مبيعات جديدة.

كمـــا تتمتـــع الشـــركة بأحد أعلـــى قدرات الطحن فـــي المملكـــة ودول مجلس التعـــاون الخليجي؛ 
حيـــث تبلـــغ الطاقة الإنتاجيـــة اليوميـــة للدقيق حوالـــي 4,920 طن متري.

كما تُُعد الشـــركة من البائعين الرئيســـيين للدقيق المباع بوزن 45 كجم والدقيق المباع بشـــكل 
سائب.
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ت.تطويـــر علاقـــات طويلـــة الأجـــل مـــع العملاء 
وبنـــاء شـــراكات متينـــة مـــع الموردين

تتمتـــع الشـــركة بعلاقـــات وطيـــدة ومســـتقرة مع عملائهـــا. ففـــي عـــام 2024 م، وزّّعت 
الشـــركة منتجاتهـــا على حوالي 7,000 مســـتفيد مـــن خلال 375 موزع و281 عميل مباشـــر 
عبـــر قناة المبيعات للشـــركات والمؤسســـات، وعلى 485 جهة تجارة تجزئة وجملة وتســـعة 

ــًا ضمن قـــناة مبيعات التجزـــئة والجملة. جهـــات تجـــارة حديثـــة تملك أكثـــر من 550 فرـعً

ـــزة فريـــدة تتمثل في تـــوزع مبيعاتهـــا في كل مـــن مجال  كمـــا تتمتـــع الشـــركة كذلـــك بمي�
المبيعـــات للشـــركات والمؤسســـات وأيضًًا فـــي مجال البيـــع بالتجزئة والجملـــة، والذي يعد 

مجـــال ســـريع النمـــو في ســـوق الدقيق فـــي المملكة.

وقـــد أطلقـــت الشـــركة تطبيقًًا لتســـهيل تحقيـــق المبيعـــات الإلكترونية، كما تســـعى إلى 
توســـيع نطـــاق خدمـــات التوصيل الخاصة بها لتشـــمل العملاء من الشـــركات والأفراد على 

حد ســـواء وذلك من خلال أســـطول شـــاحنات توصيل خـــاصٍٍ بها.

كما تتمتع الشركة بعلاقات طويلة الأمد مع مورديها الرئيسيين، وهم:

• الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي )والذي مثـــل 71.87 % مـــن تكاليف المـــواد الخام التي 
تكبدتهـــا الشـــركة في عام 2024( والتي أبرمت معها الشـــركة اتفاقيـــة توريد طويلة الأجل 

عامًًا،   25 مدتها 

• موردو الأعلاف للذرة وفول الصويا والبرسيم والمواد الخام الأخرى

ب.مصانـــع حديثة مجهّّـــزة بأحدث التقنيـــات وفريق 
مـــن ذوي المهارات العالية والخبرات الواســـعة في 

مجال اعمـــال الطحن

يبلـــغ إجمالي الطاقة الإنتاجية اليومية لمصانع الشـــركة الثلاثة فـــي المملكة حوالي 4,920 طن 
ـــا، ويبلغ إجمالي الطاقـــة الإنتاجيـــة للأعلاف الحيوانية حوالـــي 600 طن يوميًًا،  مـــن القمـــح يومي�
ويبلـــغ إجمالي ســـعتها التخزينيـــة حوالي 43,803 طن، فيمـــا يبلغ إجمالي ســـعة تخزين صوامعها 

حوالي 202,000 طن

إنّّ مصانـــع الشـــركة مجهّّـــزة تجهيزًًا كامالًا بآلات ومعدات تســـتخدم أحدث التقنيـــات، حيث تبنت 
الشـــركة تكنولوجيـــات متقدمة ونظم عمليات مبســـطة وانســـيابية، مما يتيح للشـــركة تقليص 
وقـــت تعطّّل أعمالهـــا وزيادة إنتاجيتها اليومية والحفاظ على الجودة العالية لمنتجاتها. تســـتخدم 
 ،)»Hercules« ـــا لرقابـــة عمليات اســـتلام الحبـــوب وتخزينها )يُُعـــرف باســـم الشـــركة نظامًًـــا آلي�
ويوفّّـــر هـــذا النظام بيانـــات آنية عن الشـــحنات الواردة والمخزونـــات والمواد الناتجـــة عنها، مما 

يتيـــح رفـــع إمكانية تتبـــع العمليات وكفاءتهـــا ومرونتها والرقابـــة على الجودة.

وبالإضافـــة إلـــى مجموعـــة منتجاتها الحالية، فان لدى الشـــركة خطـــط لإطلاق مجموعة متميّّزة 
مـــن المنتجات الجديـــدة ذات القيمـــة المضافة والتي هي حاليـــا قيد التطوير.





تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

د. مجموعـــة متنوعـــة مـــن المنتجـــات ومجموعـــة 
متميـــزة مـــن المنتجـــات الجديـــدة قيـــد التطويـــر

تقـــدّّم الشـــركة مجموعة واســـعة من منتجات الدقيـــق والأعلاف ومشـــتقات القمح، وتحرص 
دائمًًـــا علـــى أن يكـــون لديها العديد مـــن المنتجات الجديدة قيـــد التطوير.

تبيـــع الشـــركة منتجاتها مـــن الدقيق تحت العلامـــة التجارية »فينه«. وإضافة إلـــى مبيعاتها من 
دقيـــق القمـــح بالجملة وبـــوزن 45 كجم عبـــر قناة المبيعات للشـــركات والمؤسســـات، دخلت 
الشـــركة كذلـــك في مجـــال البيع بالتجزئـــة بتقديم منتجـــات متنوعة من الدقيق بـــوزن 1 كجم 
التـــي تكتســـب شـــعبية متزايدة، وتشـــمل دقيق البـــر، ودقيق خبز الشـــباتي، والدقيـــق الفاخر 
لجميع الاســـتخدامات، والدقيـــق الفاخر للمعجنات والحلويات، ودقيق البيتزا، ودقيق تشـــاكي 
اتـــا الطـــازج. كمـــا طرحت الشـــركة مؤخـــرًًا عبوات دقيـــق بـــأوزان 2 كجم و5 كجـــم و10 كجم، 

ســـعيًًا منها لتلبيـــة الاحتياجـــات المتنوعة لعملائها.

كمـــا تتمتـــع الشـــركة بالقدرات اللازمـــة لتلبية الاحتياجـــات المعينة لعملائهـــا، وذلك من خلال 
إنتـــاج شـــتى أنواع الدقيـــق التي تحتوي مســـتويات متفاوتة مـــن البروتين.

فقـــد أنشـــأت الشـــركة فـــي عـــام 2023م مطحنة مخصصـــة لإنتاج دقيـــق البر بقـــدرة إنتاجية 
يوميـــة تبلـــغ حوالـــي 150 طن وذلك فـــي مصنعها في الريـــاض، مما ترتب عنـــه تعزيز قدراتها 

الإنتاجيـــة للمنتجـــات التي تُُعنى بالصحة والرشـــاقة.

وبالإضافـــة إلى مجموعة منتجاتها الحالية، فان لدى الشـــركة خطـــط لإطلاق مجموعة متميّّزة 

ذ.فريــق إدارة ذو خـــبــرة
يتولى قيادة الشـــركة فريق إدارة يتمتع بخبرات واســـعة في إدارة شـــركات المطاحن وتتجلى 
خبـــرة فريـــق الإدارة وما يتمتـــع به أعضاءه من روح ريـــادة في العديد من المبادرات الرئيســـية 
التـــي أطلقـــت عقب تخصيص الشـــركة، بما فيهـــا المبـــادرات المعنية برفع الطاقـــة الإنتاجية 
والكفـــاءة، وتعديـــل وصفات الدقيـــق وتحســـينها لتلبية احتياجـــات العملاء علـــى نحو أفضل، 
وإطلاق مبـــادرات جديـــدة لتطويـــر المنتجـــات لتعزيز منتجات الشـــركة ذات القيمـــة المضافة 
وإثـــراء مجموعـــة منتجاتهـــا وتنويع مجموعة أعلاف المواشـــي لزيادة مبيعاتهـــا وهامش ربحها. 

مـــن المنتجـــات الجديـــدة ذات القيمة المضافـــة والتي هي حاليـــا قيد التطوير، مثـــل المعكرونة 
الجاهزة. والخلطات 

ونظرًًا لازدياد شـــعبية المنتجات الخالية من الغلوتين، تضم منتجات الشـــركة في قطاع الأعلاف 
29 صنف، تشمل أعلاف المواشي والدواجن.

وتبيـــع الشـــركة منتجـــات الأعلاف تحت علامتهـــا التجارية »كامـــل« المعروفة بقيمتهـــا الغذائية 
المتميزة وجودتـــها  العالية 

كما تعتزم الشـــركة طرح منتجات جديدة لأعلاف الدواجن، والتي يُُتوقع أن تســـاهم بشـــكل كبير 
فـــي نمـــو منتجات الأعلاف المركبة للشـــركة بشـــكل عـــام، وذلك نتيجـــة للمبـــادرات الحكومية 
والمتعلقـــة بتوطيـــن إنتـــاج الدواجن، والتي بدورها ســـتؤدي إلـــى زيادة الطلب علـــى المنتجات 
مـــن فئـــة أعلاف الدواجن ذات القيمة المضافة والتي ستســـهم بنســـبة أكبر فـــي هوامش ربح 

الشركة





استراتيجيات الشركة

تأسســـت الشـــركة فـــي عـــام 2016م ضمـــن المرحلة الأخيرة مـــن أعمال تخصيص قطـــاع المطاحن فـــي المملكة، وقد كانت قبـــل ذلك جزءًًا مـــن مجموعة مطاحن القمـــح التابعة 
للهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي. تتمتع الشـــركة بخبـــرة عريقة تزيد عن أربعـــة عقود في مجـــال إنتاج الدقيق ومشـــتقات القمح الأخرى ومنتجـــات الأعلاف، وهي ثاني أكبر شـــركة 
طحـــن قمـــح فـــي المملكـــة بحصة ســـوقية تبلغ حوالـــي ٪28. كما تتميّّز الشـــركة بمكانة اســـتراتيجية ومتميزة فـــي كلٍٍ من قطاعي الدقيق والأعلاف. وقد كرّّســـت الشـــركة منذ 
تخصيصهـــا العديـــد مـــن جهودهـــا لتعزيز مركزها الريادي في الســـوق وتوســـيع قاعـــدة عملائها والاســـتمرار في تقديم منتجـــات عالية الجودة. واســـتنادًًا إلى خبراتها الواســـعة في 

الســـوق، فقد وضعت الشـــركة الاســـتراتيجيات التالية لدفع نموها المســـتقبلي وتحقيق رؤيتها:

فـــي  الريـــادي  موقعهـــا  ترســــيخ 
وتعزيـــزه. الســــــوق 

الحفـــاظ على منظـــــومة تشغيلية 
ـــز والعمـــل على  ذات كفـــاءة وتمي�

. تحسينها

توســـيع مبيعاتها من خلال قنوات 
المبيعات للشركات والمؤسســـات 
بالتجزئـــة  المبيعـــات  وقــــنـــــوات 

والجملة

تقديم منتجـــات عالية الجودة تلبي 
تفضيلات المستهلكين المتغيرة
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ترسيخ الموقع الريادي في السوق وتعزيزه 	•
وفقًًـــا لدراســـة الســـوق، تُُعـــدّّ شـــركة المطاحـــن العربيـــة ثانـــي أكبر شـــركة لطحن 
الدقيق في المملكة من حيث القيمة وهي أيضًًا جهة رئيســـة في ســـوق الأعلاف 
المركبـــة. وقـــد اتّّخذت الشـــركة العديد من التدابيـــر بهدف تعزيز ريادتها الســـوقية، 
ممـــا نتـــج عنه زيادة حصتها في ســـوق الدقيـــق من حيث الحجم مـــن حوالي 27.2٪ 
فـــي عـــام 2022م إلـــى حوالـــي ٪27.8 في عام 2023م، كما تســـعى الشـــركة إلى 

زيادة حصتها الـــسوقية.

وقد قامت الشـــركة بالمبـــادرة بطرح منتجـــات جديدة تلبي احتياجات المســـتهلكين 
المتغيـــرة، كما تعمل علـــى إطلاق مجموعة جديدة من المنتجات بهدف الاســـتمرار 
في اكتســـاب حصة إضافية في الســـوق. كما بذلت الشركة جهودًًا حثيثة في سبيل 
تعزيـــز المكانـــة الســـوقية لعلامتيهـــا التجاريتين »فينـــه« و »كامل«، مـــن خلال تبني 
اســـتراتيجية الدخـــول إلى الســـوق )Go-to-market Strategy(. وتشـــمل مبادراتها 

الرئيســـية في هذا المجال 
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الحفاظ على منظومة تشغيلية ذات كفاءة وتميز والعمل على تحسينها 	•

تولـــي الشـــركة أهميـــة كبيرة لتحســـين كفـــاءة الأعمال ورفـــع تميّّز منظومتها التشـــغيلية. وقد ســـعت الشـــركة مؤخرًًا إلى تعزيـــز الكفاءة 
التشـــغيلية فـــي جميـــع عملياتها التجارية. وتشـــمل المبادرات الرئيســـية لذلـــك ما يلي:

• الصوامـــع: تركّّز الشـــركة على تحســـين أنظمـــة الرقابة في 
صوامعهـــا وزيادة الأتمتـــة بهدف تعزيز إمكانيـــة تتبع عملياتها 

التشـــغيلية ورقابة جودتهـــا ومرونة أعمالها. 

• الطحـــن: تركز الشـــركة على النهـــوض بقدراتهـــا الفنية في 
عمليـــات الطحن بهدف زيـــادة كفاءتهـــا وإنتاجيتها.

وقد أســـفرت هذه الجهود عن زيادة يومية في طحن الدقيق 
فـــي مصنع الرياض وتقليص وقت تعطّّل أعمال المطاحن 

• المشـــتريات: ركزت الشـــركة على تحســـين عمليات الشـــراء 
من خلال الاســـتعانة بتدابير تشـــمل الأتمتة وإعـــادة التفاوض 

حول عقود الشـــراء بهدف تخفيض أســـعار الشـــراء.

• المســـتودعات وأعمـــال التوزيـــع والخدمات اللوجســـتية: 
تُُنشـــئ الشـــركة مســـتودعات ومراكـــز توزيـــع جديدة بشـــكل 

اســـتراتيجي لتوســـيع تواجدهـــا الجغرافي.

كمـــا تبذل الشـــركة فـــي الوقت نفســـه جهودًًا لتعزيـــز كفاءة 
مســـتودعاتها القائمـــة وذلـــك بإجـــراء عمليات إعـــادة تصميم 

مبتكرة

• القـــوى العاملة: تركز الشـــركة على دعم تطوير موظفيها، 
وتقليـــل الاعتمـــاد علـــى الموظفيـــن التابعين لجهـــات خارجية، 

وتحســـين إجراءات التوظيـــف المتبعة لديها.

كمـــا تلتـــزم الشـــركة بمتطلبـــات التوطيـــن ودعـــم المواهب 
لمحلية ا

• التكنولوجيا: تركز الشـــركة بشكل كبير على استخدام أفضل 
التقنيات وزيادة الأتمتة في شـــتى أقسامها، بما فيها أقسام 

الطحن والتخزين وسلاسل الإمداد والشؤون المالية.

وقـــد نجحـــت فـــي تبنـــي وتطبيـــق نظـــام ســـاب )SAP( في 
عملياتـــها



توســـيع المبيعـــات مـــن خلال قنـــوات المبيعات  	•
المبيعـــات  وقنـــوات  والمؤسســـات  للشـــركات 

بالتجزئـــة والجملـــة
تتمتـــع الشـــركة بتواجـــد قوي فـــي مجـــال البيع للشـــركات والمؤسســـات، وهي تركّّـــز كذلك 
علـــى توســـيع تواجدها في قنوات البيـــع بالتجزئة والجملة. وفي مجال قنوات البيع للشـــركات 
والمؤسســـات، تُُقدّّم الشـــركة حاليًًا منتجاتها إلى أكثر من 7000 مســـتفيد من خلال ما يقارب 
750 مـــوزع وعميـــل مباشـــر. كمـــا تركّّز الشـــركة على توســـيع قاعدة عملائها مـــن خلال جذب 
عملاء جدد باتخاذ تدابير تشـــمل تقديم الحســـومات التي تعتمد على تحقيق العميل مســـتوى 

معيـــن من المشـــتريات وتطويـــر خدمات دعم لمـــا بعد البيع.

ـــا منتجاتها إلـــى حوالي 485 جهة  وأمـــا ضمـــن قناة البيـــع بالتجزئة والجملة، تُُقدّّم الشـــركة حالي�
تجـــارة تجزئة وجملة وتســـعة جهـــات تجارة حديثة تملـــك أكثر من 550 فرعًًا. وتهـــدف إلى تعزيز 
تواجدهـــا فـــي قطـــاع التجزئـــة والجملة )والـــذي يعد ســـريع النمو( مـــن خلال تقديـــم منتجات 
جديـــدة مصممـــة خصيصًًا لتلبيـــة احتياجات المســـتهلكين ومعبـــأة في عبوات عصريـــة، وتعزيز 
قيمـــة علامتها التجارية »فينه« بشـــكل اســـتراتيجي مـــن خلال إجراء حملات الترويـــج الموجهة، 

وزـــيادة حضورـــها عبر وـــسائل التواصل الاجتماعي، وتدـــشين تطبـــيق خاصٍٍ بها
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تقديـــم منتجـــات عاليـــة الجودة تلبـــي تفضيلات  	•
المســـتهلكين المتغيـــرة

تولـــي الشـــركة أهمية قُُصـــوى لتقديم منتجـــات رفيعة المســـتوى، وتركز على إجـــراء عمليات 
دقيقـــة لضمان الجودة. وتســـعى الشـــركة الى مواكبة تفضـــيلات المســـتهلكين دائمة التغيّّر 

مـــن خلال تقديـــم منتجات جديدة واســـتهداف قطاعات تتســـم بمعـــدلات نمو أعلى.

إنّّ لعمليات ضمان الجودة والرقابة المخبرية دور أساســـي في قدرة الشـــركة على ضمان رضا 
عملائهـــا، فهي تُُمكّّن الشـــركة من الحفاظ علـــى جودة منتجاتها وأداءها. وفي ســـبيل تحقيق 
ذلك، تمتلك الشـــركة معدات مخبرية تتوافق مـــع المعايير العالمية لصحة الأغذية وسلامتها. 
كمـــا تُُجري الشـــركة اختبـــارات دورية واســـعة النطاق على الدقيـــق والأعلاف والمـــواد الخام 
ومـــواد التعبئة والتغليـــف والمواد المضافة لضمـــان جودتها ومطابقتهـــا للمعايير المعتمدة. 
وفي ســـبيل تطوير مجموعة منتجاتها بما يلائم تفضيلات المســـتهلكين المتغيرة، تركّّز الشركة 
كذلـــك علـــى تقديم منتجات جديدة تحظى بشـــعبية متزايدة في الســـوق الســـعودية. وتعتزم 

الـــشركة تلبية هذه التفضيلات الاستهلاكية

كما قامت الشـــركة بإنشـــاء خطـــوط إضافيـــة لأعلاف الدواجن، والتي يُُتوقـــع أن تكون محركًًا 
رئيســـيًًا للنمو في قطـــاع الأعلاف المركبة، مدفوعًًا بالدعم الحكومـــي لتوطين إنتاج الدواجن. 
وقـــد بلغـــت قيمة ســـوق أعلاف الدواجن فـــي المملكة حوالـــي 3.4 مليار ريال ســـعودي في 
عـــام 2024، ومـــن المتوقـــع أن ينمـــو هذا الســـوق بمعـــدل نمو ســـنوي مركب يبلـــغ حوالي 

%6.6 خلال الفتـــرة الممتـــدة بين عام 2024 وحتـــى عام 2030م
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المشـــاريع التحوليـــة الطموحـــة في إطـــار رؤية المملكة 2030 فـــي دفع عجلة الاقتصـــاد، بينما تقـــدم حوافز التخصيص 
والاســـتثمار فرص توظيف جديدة، ولا ســـيما لصالح ســـكان المدن من الشـــباب والنســـاء

ترســـم رؤيـــة المملكـــة 2030 معالـــم جديدة للمشـــهد الاقتصادي في المملكة، حيث تـــؤدي إلى نمو اقتصادي قوي يقـــوم على جهود التخصيـــص الكبيرة وتحفيز الاســـتثمارات الدولية والمحلية 
وبرامـــج تطويـــر البنيـــة التحتيـــة، إلى جانـــب التنويع الاقتصادي بعيـــدًًا عن القطاع النفطي الـــذي اعتاد على الهيمنة. وبالتالي فقد ســـجل اقتصـــاد المملكة نموًًا قويًًا بين عامـــي 2018م 2024 م 
بمعـــدل ســـنوي مركـــب بلـــغ 7.0 % ليصـــل الناتج المحلي الإجمالي إلى 4.155.6 مليار ريال ســـعودي في عام 2024 م. أدى هذا إلى خلق فرص عمل جديدة ولا ســـيما لفئة لشـــباب الســـعوديين 
والنســـاء فقـــد زاد معـــدل التوظيـــف بشـــكل عام بنســـبة %3.9 ليصل إلى 57.6 % من إجمالي عدد الســـكان في 2024م، فيما زاد معدل توظيف النســـاء بنســـبة 0.5 % ليصـــل إلى %7.5 في 
2024م. وتدفـــع كل هـــذه التطـــورات باتجـــاه نمط حياة يزداد فيه انشـــغال المـــرء، لكنها تزيد في الوقت ذاته مســـتويات الدخل المتاح للإنفـــاق. وبهذا يزداد النجاح الذي تحققـــه الخيارات الأعلى 
ســـعرًًا علـــى صعيـــد الأغذيـــة الجاهزة وخيـــارات الخدمات الغذائيـــة، الأمر الذي يؤدي إلى زيادة الإنفاق الاســـتهلاكي علـــى الاغذية بمعدل نمو ســـنوي مركب قدره %5.5 من عـــام 2018م حتى 
2024 م ليصـــل إلـــى 285.1 مليـــار ريـــال ســـعودي. لكن في المقابل، يشـــهد عدد ســـكان المملكة نمـــوًًا يقوم على ارتفاع معـــدلات الخصوبة وتدفـــق الوافدين وزيادة عدد الســـياح الذي يتوقع 

أن يصـــل إلـــى 100 مليون ســـنويًًا بحلول عـــام 2030م، الأمر الذي يزيـــد بطبيعة الحال عدد المســـتهلكين في المملكة.

معلومات حول السوق والقطاع



لا يزال ســـوق دقيق القمح ككل مستقرًًا ومنظمًًا ومحليًًا، 
وحصـــة تجـــارة التجزئـــة فيـــه لا تـــزال صغيـــرة، ولكنها على 

ازديـــاد في بيئة حرة وتنافســـية

حافظـــت الحكومـــة عن طريـــق الهيئة العامة للأمن الغذائي والشـــركة الســـعودية للاســـتثمار 
الزراعـــي والإنتـــاج الحيواني( على دورٍٍ رئيســـي في مشـــتريات القمح في المملكـــة، حيث تورده 
إلـــى شـــركات المطاحـــن الأربعة بأســـعار مدعومـــة بالتالي فإن شـــركات المطاحـــن التي كانت 
تملكهـــا ســـابقًًا الهيئة العامة للأمـــن الغذائي قبل خضوعها للتخصيـــص عامي 2020 م 2021م 
- تمتثـــل لجـــدول أســـعار ثابت فيمـــا يخص مبيعاتها من القمح الســـائب وأكياس ســـعة ٤٥ كجم 
أو أكثـــر إلـــى منشـــآت مُُعتمدة تتكون فـــي الغالب من المخابـــز، لكن هذه الأنظمة لا تشـــمل 
أســـعار العبـــوات الأصغـــر المتوفـــرة عـــادةًً في منافـــذ التجزئة والتـــي تباع إلى شـــركات تصنيع 
الأغذيـــة، وقـــد خلـــق هذا مســـاحةًً تنافســـية تزداد حجمًًـــا، وهيأ فرصـــةًً لتحقيق هوامـــش أرباح 
أكبـــر والخـــروج بمنتجات جديـــدة ذات نوعية جيـــدة كمنتجـــات الدقيق الخاصة )التي تســـتهدف 

فـــي أغلب الأحيـــان المســـتهلكين الأكثر وعيًًا بأمـــور الصحة.

يُُتوقََّـــع أن يـــؤدي تزايـــد الطلب على الدقيـــق غير المدعوم 
خلال فتـــرة التوقعـــات إلـــى دعـــم النمو من حيـــث القيمة 
بحيـــث يتجـــاوز النمـــو مـــن حيـــث الحجـــم، فيما يفتـــرض أن 
تـــؤدي زيادة عدد المســـتهلكين بفضل زيادة عدد الســـكان 

والســـياح إلـــى تعزيـــز الطلب من حيـــث الحجم

ســـجّّل دقيـــق القمح نمـــوًًا مهمًًا بمعدّّلٍٍ ســـنوي مركـــب بلغ 6.5 %فـــي الفتـــرة الممتدة من 
2019م حتـــى 2024م، بالتالـــي وصل حجم الســـوق إلـــى 3.697.3 ألف طن فـــي عام 2024م. 
وفـــي ظـــل النمـــو الســـكاني وتزايـــد أعـــداد الســـياح، يتوقـــع أن يتوســـع القطاع أكثر ويســـجّّل 
معـــدل نمو ســـنوي مركب قـــدره 3.2 % )2022م - 2024م(، ليصل حجم الســـوق على الأرجح 
إلـــى 4.362.3 ألـــف طـــن بحلول عـــام 2030م . يشـــار إلى أن تحـــركات النمو من حيـــث القيمة 
كانـــت تحاكـــي خلال الفتـــرة التاريخيـــة تحـــركات النمو من حيث الحجـــم، نظرًًا لأهميـــة المبيعات 
المدعومـــة إلـــى المخابـــز وشـــركات تصنيـــع الأغذيـــة. وقـــد أدى هذا إلى تســـجيل معـــدل نمو 
ســـنوي مركـــب بلـــغ %6.1 في الفترة الممتدة مـــن 2022م حتى 2024م، ليصل حجم الســـوق 
إلـــى 1,954.9 مليون ريال ســـعودي فـــي عام 2024م . أما خلال فتـــرة التوقعات، فيفترض أن 
يتجاوز النمو من حيث القيمة نظيره من حيث الحجم، ليســـجل معدالًا ســـنويًًا مركبًًا قدره 4.4% 
فـــي الفتـــرة الممتدة من 2022م حتـــى 2030م، بحيث تصل المبيعات إلـــى 2,760 مليون ريال 
ســـعودي. ويرجـــع هـــذا التبايـــن إلى تزايـــد الطلب علـــى الطحين غيـــر المدعوم في ظل توســـع 
قطـــاع الخدمات الغذائية الاســـتهلاكية، وبيئة التجزئـــة الحديثة، وانفتاح المســـتهلكين الواعين 
بشـــؤون الصحـــة علـــى دفع مبالـــغ أكبر لقـــاء منتجات أجـــود وأكثر صحـــة كالدقيـــق الخالي من 

الغلوتين
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تتولـــى الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي بشـــكل رئيســـي مهمـــة تنظيـــم طحـــن دقيـــق القمـــح 
فـــي المملكـــة، إذ تـــؤدي دور المشـــتري الحصـــري للقمـــح ســـواء المحلـــي أم المســـتورد.

وفـــي الوقـــت ذاتـــه، تعمـــل وزارة البيئـــة والميـــاه والزراعـــة بنشـــاط علـــى نقل حقوق الاســـتيراد 
الحصريـــة للقمـــح المدعـــوم المخصـــص للاســـتهلاك البشـــري إلـــى الشـــركة الســـعودية 
للاســـتثمار الزراعـــي والإنتـــاج الحيوانـــي )ســـالك( التـــي يملكهـــا صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة.

ويتوقـــع أن تتولـــى ســـالك فـــي المســـتقبل القريـــب مســـؤوليات شـــراء القمـــح المخصـــص 
للاــسـتهلاك البــشـري وتخزيــنـه والحــفـاظ عــلـى مخزوناــتـه

وتتعاقـــد الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي مـــع مـــزارع منتشـــرة حـــول العالـــم عـــن طريـــق ســـالك 
أو شـــركات اســـتثمارية مســـتقلة مســـجلة فـــي وزارة البيئـــة والميـــاه والزراعـــة.

الإنتاج وسلسلة القيمة

تشـــرف الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي والشـــركة الســـعودية للاســـتثمار 
ـــى  ـــا عل ـــى مشـــتريات القمـــح حرصًً ـــاج الحيواني)ســـالك( عل الزراعـــي والإنت

تحقيـــق الأمـــن الغذائـــي فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية

لمحة عامة عن قطاع دقيق القمح
في المملكة العربية السعودية:



إجمالي إنتاج دقيق القمح في المملكة العربية السعودية 2020م - 2030م

معدل النمو السنوي 
المركب

 2023 – 2030م

معدل النمو السنوي 
المركب

 2020 - 2023م
2030م 2024م 2023م 2022م 2021م 2020م نوع البيانات الفئة

3.2 % 6 % 4,383.4 3.697.8 3,488,5 3,423,9 2,637,8 2,650,1 ألف طن  إجمالي الإنتاج المحلي من
دقيق القمح

3.2 % 6.2 % 4,285.6 3.667.8 3,438,4 3,350,2 2,621,3 2,608,9 ألف طن  إجمالي مبيعات دقيق
القمح من الإنتاج المحلي

(2.1 %) (5.5 %) 60.5 66.4 70,4 74,6 89,3 101,2 ألف طن دقيق القمح المستورد

وقـــد لعبـــت ســـالك دور كبيـــر فـــي هـــذا الصـــدد، حيـــث اســـتثمرت فـــي بلـــدان عديـــدة تعتبـــر 
رئيســـية فـــي مجـــال الإنتـــاج والتصديـــر مثـــل أســـتراليا والبرازيـــل وكنـــدا.

إذ تبـــرم اتفاقيـــات مـــع مـــزارع عالميـــة لتوفيـــر إمـــدادات ســـنوية تزيـــد عـــن 4.5 مليـــون طـــن 
مـــن القمـــح فـــي عـــام 2024م، حرصًًـــا علـــى تعزيـــز الأمـــن الغذائـــي فـــي المملكـــة.

ــرة  ــي الفتـ ــدره %2.5 فـ ــنوي مركـــب قـ ــو سـ ــدل نمـ ــح بمعـ ــد زادت واردات القمـ وقـ
الممتـــدة مـــن 2022م حتـــى 2024م، لتصـــل إلـــى 4.57 مليـــون طـــن فـــي نهايـــة 2024م.

ــغ   ــد بلـ ــد، وكان قـ ــي تزايـ ــه فـ ــع أنـ ــدودٌٌ مـ ــح محـ ــي للقمـ ــاج المحلـ ــى أن الإنتـ ــار إلـ يشـ
1,187,658 طـــن فـــي عـــام 2023م ، بعـــد أن ســـجل معـــدل نمـــو ســـنوي قـــوي بلـــغ 

%121 بيـــن عامـــي 2022م 2023 م
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أسعار الدقيق عالمياًً

معدل النمو السنوي 
المركب

 2023 – 2030م

معدل النمو السنوي 
المركب

 2020 - 2023م
2030م 2024م 2023م 2022م 2021م 2020م نوع البيانات الفئة

20.8% لا ينطبق - 1050 1,293.8 1,612.5 1,181.3 870.0 ريال للطن  متوسط سعر الدقيق
عالمياًً



بلـــغ اســـتهلاك الســـميد 60.600 طـــن فـــي عـــام 2023م، حيـــث ســـجل نمـــوًًا بمعـــدل 1.0 
% عـــن عـــام 2022م، فيمـــا زادت قيمتـــه الإجماليـــة مـــن 159 مليـــون ريـــال ســـعودي فـــي 
ـــد أن ســـجل  ـــام 2023م، بع ـــال ســـعودي فـــي ع ـــون ري ـــى 160.6 ملي ـــام 2022م لتصـــل إل ع
نمـــوًًا ســـنويًًا ملحوظًًـــا بلـــغ 31.9 %فـــي 2022م. ويمكـــن أن تعـــزى هـــذه الزيـــادة الكبيـــرة 
ـــذي ارتفـــع بنســـبة 30.8 ٪  ـــرة فـــي ســـعر طـــن الســـميد )وال ـــادة الكبي ـــى الزي فـــي القيمـــة إل
ـــران أشـــيع أنـــواع  خلال 2022م(. يشـــار إلـــى ســـميد القمـــح القاســـي والســـميد الأبيـــض يعتب

الســـميد.

 ويتوقـــع أن يزيـــد إجمالـــي اســـتهلاك الســـميد مـــن 61.4 طـــن فـــي 2024م ليصـــل إلـــى 66.5 
طـــن فـــي 2030م، حيـــث يتوقـــع أن يســـجل معـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب قـــدره 1.6 % خلال 
ـــا بتزايـــد الطلـــب فـــي مجـــال الخدمـــات  هـــذه الفتـــرة. وســـيأتي هـــذا النمـــو المتوقـــع مدفوعًً
ــذا  ــر هـ ــح أن يتأثـ ــياح. ويرجـ ــدد السـ ــادة عـ ــكاني وزيـ ــداد السـ ــو التعـ ــل نمـ ــي ظـ ــة فـ الغذائيـ
النمـــو بزيـــادة تفضيـــل المعكرونـــة المصنوعـــة مـــن الســـميد، إلـــى جانـــب شـــعبية الكســـكس 

ـــة المصنوعـــة مـــن الســـميد. ـــات العربي والحلوي

يســـهم تزايـــد الطلـــب علـــى الأطبـــاق المكونـــة مـــن الســـميد ونمـــو 
ـــة اســـتهلاك الســـميد فـــي المملكـــة  ـــة فـــي دفـــع عجل الخدمـــات الغذائي

ــعودية ــة السـ العربيـ

السميد
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 الاستهــــــــلاك

ــتحوذت الأكيـــاس ذات ســـعة 45 كجـــم علـــى حوالـــي 78 % مـــن إجمالـــي مبيعـــات الدقيـــق  اسـ
فـــي عـــام 2024، فـــي حيـــن اســـتحوذت مبيعـــات الدقيـــق الســـائب علـــى خمـــس إجمالـــي المبيعـــات 
للدقيـــق. أمـــا النســـبة المتبقيـــة مـــن مبيعـــات دقيـــق القمـــح المخصـــص للاســـتهلاك البشـــري مـــن 
حيـــث الحجـــم، والبالغـــة %4 فكانـــت مـــن نصيـــب العبـــوات التـــي ســـعتها لا تتجـــاوز عشـــرة كجـــم 
التـــي تبـــاع بالتجزئـــة. وقـــد حقـــق الطلـــب علـــى الأكيـــاس ذات ســـعة 45 كجـــم أســـرع معـــدل للنمـــو 
مـــن حيـــث الحجـــم )بلـــغ معـــدل النمـــو الســـنوي المركـــب %7.8 فـــي الفتـــرة الممتـــدة مـــن 2022 
ــرة  ــة خلال الفتـ ــات الغذائيـ ــاع الخدمـ ــهده قطـ ــذي شـ ــو الـ ــى النمـ ــذا إلـ ــود هـ ــى 2024(. ويعـ حتـ
ـــى أن أســـعار  ـــدة المســـجلة فـــي عـــام 2024م. يشـــار إل ـــز الجدي ـــر فـــي أعـــداد المخاب والارتفـــاع الكبي
ــعار  ــا أسـ ــة. أمـ ــا ثابتـ ــا أنهـ ــق كمـ ــوع الدقيـ ــا بنـ ــا وثيقًًـ ــة ارتباطًًـ ــم مرتبطـ ــعة 45 كجـ ــاس سـ الأكيـ
ــا  ــا )لا تتجـــاوز عشـــرة كجـــم( فغيـــر خاضعـــة للتنظيـــم وقـــد شـــهدت توجهًًـ العبـــوات الأصغـــر حجمًًـ
ـــى 2024م(. وظـــل اســـتهلاك  ـــدة مـــن 2022م حت ـــرة الممت ـــرة المراجعـــة )الفت نحـــو النمـــو خلال فت
ــبيًًا خلال عامـــي 2020 م 2021م، حيـــث بلـــغ 2.7 مليـــون طـــن فـــي  دقيـــق القمـــح مســـتقرًًا نسـ
ـــة. ومـــع ذلـــك،  ـــات التجاري أعقـــاب جائحـــة كوفيـــد19- وتأثيرهـــا علـــى عـــادات المســـتهلكين والعملي
حـــدث انتعـــاش كبيـــر فـــي عـــام 2022م بفضـــل ســـهولة تدابيـــر الســـيطرة علـــى كوفيـــد19- فـــي 
ـــة الاســـتهلاكية )بمـــا  ـــر بإعـــادة فتـــح مؤسســـات الخدمـــات الغذائي المملكـــة. ســـمحت هـــذه التدابي
فـــي ذلـــك كل مـــن هوريـــكا والمخابـــز التـــي يجلـــس فيهـــا الزبائـــن لتنـــاول المنتجـــات( والمـــدارس، 
كمـــا أنعشـــت عـــدد الســـياح الوافديـــن إلـــى الـــبلاد، وبالتالـــي ارتفـــع الطلـــب بنســـبة %25.5 ســـنويًًا 
فـــي عـــام 2022 ليصـــل إلـــى 3.4 مليـــون طـــن. كمـــا يُُتوقـــع أن تســـهم العبـــوات التـــي لا تتجـــاوز 
ســـعتها عشـــرة كجـــم بحصـــة 25.3 % فـــي الســـوق مـــن حيـــث الحجـــم بحلـــول عـــام 2030م، فـــي 

 تســـتحوذ المخابـــز علـــى معظـــم مشـــتريات القمـــح المبـــاع فـــي أكيـــاس 
ـــة  ـــل الهيئ ـــم مـــن قب ـــذي تخضـــع أســـعاره للتنظي ســـعة 45 كجـــم وال

العامـــة للأمـــن الغذائـــي

ــا  ــائبة علـــى حصتيـــن قدرهمـ حيـــن يتوقـــع أن تســـتحوذ الأكيـــاس ســـعة 45 كجـــم والمبيعـــات السـ
%64 و%10.6 علـــى التوالـــي. لـــذا يتوقـــع أن تشـــهد العبـــوات التـــي لا تتجـــاوز ســـعتها عشـــرة كجـــم 
ـــة بغـــرض الاســـتهلاك المنزلـــي معـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب قـــدره %10.3 مـــن حيـــث  ـــاع بالتجزئ وتب
القيـــم الحقيقيـــة خلال فتـــرة التوقعـــات، فـــي حيـــن يتوقـــع أن يبلـــغ هـــذا المعـــدل %3.4 بالنســـبة 
للمبيعـــات الســـائبة و%2.8 بالنســـبة للأكيـــاس ســـعة 45 كجـــم.  كمـــا يفتـــرض أن تلعـــب الضغـــوط 
المعتدلـــة التـــي يمارســـها التضخـــم دورًًا فـــي النمـــو الـــذي تحققـــه العبـــوات الأصغـــر مـــن حيـــث الحجـــم 
ـــز ومصنعـــي المـــواد  ـــل المخاب ـــق مـــن قب ـــى الدقي ـــب عل ـــب. ومـــع اســـتمرار الطل ـــى المـــدى القري عل
ـــون  ـــى 4.3 ملي ـــق القمـــح إل ـــة، مـــن المتوقـــع أن يصـــل اســـتهلاك دقي ـــة وفـــي قطـــاع التجزئ الغذائي
ـــق القمـــح معـــدل نمـــو ســـنوي  ـــول عـــام 2030م. ومـــن المتوقـــع أن تســـجل مبيعـــات دقي طـــن بحل
مركـــب قـــدره %4.4 مـــن حيـــث القيمـــة فـــي الفتـــرة الممتـــدة مـــن 2022م حتـــى 2030م، لتصـــل 

ـــال ســـعودي. ـــون ري ـــى 2.760 ملي ـــر إل ـــام الأخي فـــي الع



الطلب على السميد في المملكة العربية السعودية، 2019م – 2030م

معدل النمو السنوي 
المركب

2019 – 2024م

معدل النمو السنوي 
المركب

2019 – 2024م
2030 2024 2023 2022 2021 2020 2019 الوحدة الفئة

4.1 % 5.0 % 212.1 162.7 160.6 159 120.5 115.1 95.5  مليون ريال
سعودي إجمالي السميد

1.3 % (5.5 %) 66.5 61.4 60.6 59.7 59.2 69.4 59.9 ألف طن إجمالي السميد

- - - 52,1  49.1 47.2 46.6 59.8 51.5 ألف طن الواردات

- - - - - 13.5 12.6 9.6 8.4 ألف طن الإنتاج

المصـــدر: تقديـــرات يورومونيتـــور إنترناشـــيونال المرتكـــزة علـــى مقـــابلات مـــع خبـــراء وأبحـــاث مكتبيـــة، وعلـــى إحصائيـــات رســـمية وطنيـــة ودوليـــة مـــن قبيـــل التقاريـــر الســـنوية الصـــادرة 
عـــن الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائي/الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي، وخريطـــة التجـــارة، وتقاريـــر شـــبكة المعلومـــات الزراعيـــة العالميـــة التابعـــة لـــوزارة الزراعـــة الأمريكيـــة، ومنصـــة قســـم 

تقييـــم المنتجـــات الدوليـــة التابعـــة لـــوزارة الزراعـــة الأمريكيـــة. ملاحظـــة: جميـــع القيـــم الـــواردة أعلاه محســـوبة علـــى أســـاس أســـعار مبيـــع شـــركات التصنيع/الاســـتيراد.



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

تعتبـــر أنشـــطة تغذيـــة الحيوانـــات في المملكة العربية الســـعودية ركيزةًً أساســـية فـــي القطاع الزراعي وقطاع المواشـــي، 
حـــيث تلـــبي فئات الأعلاف الرئيـــسية الثلاـــثة متطلبات النـــظام الغذائي التي تـــصّّخ كل نوع من أـــنواع الحيوانات

وتشـــمل الأعلاف التقليدية البرســـيم والشـــعير والقش وغيرها ولا تزال تعتبر منذ ســـنوات طويلة مكونًًا أساسيًًا في تغذية 
الحيوانات، علمًًا أنها تـــستخدم منفردة أو يـــتم خلطها مع أعلاف أخرى

وتنتـــج الأعلاف المركبـــة عـــن طريـــق طحـــن وتكوير وإعـــداد خليط مـــن المكونات التـــي تشـــمل البقوليات والـــذرة بأنواعها 
وكســـبة فـــول الصويـــا والزيوت ونخالـــة القمـــح/الأرز، بما يناســـب احتياجات النظـــام الغذائي لـــكل حيوان.

وينصـــب تركيـــز الشـــركات المصنعـــة للأعلاف على اســـتغلال المصادر المتوفـــرة بكفـــاءة وبطريقة مجديـــة اقتصاديًًا لإنتاج 
أعلاف متوازنـــة وآمنـــة، بحيـــث تلبي الاحتياجـــات الغذائيـــة لحيوانات المـــزارع وتعزز أداءها علـــى أكمل وجه.

أمـــا الحصـــص الغذائيـــة المختلطـــة فتعتبـــر مثاليـــةًً للأبقار المنتجـــة للحليب، حيـــث تقدم حمية كافيـــة وغنية بعناصـــر كالذرة 
وفـــول الصويـــا ونخالـــة الأرز، والكلأ، والأليـــاف، وغيرها.

وترتكـــز الأعلاف المركبـــة الإجماليـــة علـــى الإنتـــاج المحلـــي، وتعتبر مصـــدرًًا أساســـيًًا لتغذية مجموعـــة كبيـــرة ومتنوعة من 
الحيوانات

وتعتمد صناعة هذه الأعلاف على نخالة القمح التي تنتجها شركات المطاحن بوصفها مكونًًا رئيسيًًا في عملية الإنتاج.

الإنتاج وسلسلة القيمة

تشـــتهر الأعلاف المركبة بما تقدمه 
وبأهميتهـــا  متوازنـــة  تغذيـــة  مـــن 
ـــز نمـــو الحيوانـــات وصحتهـــا  فـــي تعزي

وإنتاجيتهـــا

لمحة عامة عن قطاع الأعلاف والنخالة في المملكة العربية السعودية:



 الاستهــــــــلاك

صـــار قطـــاع الأعلاف المركبـــة مهيـــأ لتحقيـــق النجـــاح فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، يدفعـــه 
تنامـــي الحاجـــة إلـــى البروتينـــات الحيوانيـــة وقـــوة الدعـــم الحكومـــي للقطـــاع الزراعـــي.

إذ يســـهم النمـــو الســـكاني الـــذي تشـــهده المملكـــة فـــي تحفيـــز الطلـــب علـــى منتجـــات اللحـــوم 
والأجبـــان والألبـــان التـــي تعتمـــد اعتمـــادًًا كبيـــرًًا علـــى الأعلاف المركبـــة المســـتخدمة فـــي تغذيـــة 

الحيواــنـات

ــز  ــة إلـــى تعزيـ ــة الراميـ ــادرات الحكوميـ ــل المبـ ــزداد الطلـــب علـــى الأعلاف بفضـ ــع أن يـ ــا يتوقـ كمـ
ــاج الزراعـــي المحلـــي. ــز الإنتـ الأمـــن الغذائـــي وتحفيـ

لـــذا يتوقـــع أن يســـجل الســـوق الإجمالـــي معـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب قـــدره 4.8 % فـــي الفتـــرة 
الممتـــدة مـــن 2023م حتـــى 2030م، ليصـــل إلـــى 5 ملايــيـن ــطـن ــفـي نهاــيـة ــهـذه الفــتـرة

باتـــت الأعلاف المركبـــة علـــى أعتـــاب مرحلـــة التوســـع بفضـــل الجهـــود 
الحكوميـــة الســـاعية إلـــى تعزيـــز توطيـــن إنتـــاج الدواجـــن



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

استهلاك البيض والدواجن واللحوم 2019م – 2024م

معدل النمو السنوي 
المركب

 2022م – 2027م

معدل النمو السنوي 
المركب

 2019م – 2023م
2027 2024 2023 2022 2021 2020 2019 الوحدة الفئة

11.6% 8.8% 386.9  257 246.1 223.6 196.3 181.0 160.6 ألف طن البيض

3.3% 1.9% 167.6 148.8 145.6 142.4 136.0 136.0 131.5 ألف طن  اللحم البقري ولحم
العجل

1.2% 0.5% 147.8 142.1 137.9 139.2 140.2 140.1 139.4 ألف طن  لحم الحمل والضأن
والماعز

2.5% 2.0% 1.499.0 1.380 1.350.9 1.323.0 1.254.2 1.264.9 1.251 ألف طن الدواجن

المصدر: يورومونيتور إنترناشيونال، قاعدة بيانات الأغذية الطازجة، 2022م.

تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م



استهلاك الأعلاف المركبة ) المواشــي والــدواجــن وغيرها (
بحسب النوع، من حيث القيمة والحجم، 2020م - 2030م

معدل النمو السنوي 
المركب

2030 - 2022 

معدل النمو السنوي 
المركب

2023 - 2020 
2030 2024 2023 2022 2021 2020 الوحدة الفئة

4.6 % 7.1 % 4,990.1 3,857 3,605.9 3,476.1 3,250.4 3,643.7 طن الأعلاف المركبة الإجمالية

1.3 % 3.5 % 1,974 1,850 1,787.8 1,776.9 1,761.0 1,934.6 طن أعلاف المواشي

7.07 % 12.7 % 2,890.5  1,896 1,693.0 1,594.4 1,389.0 1,583.8 طن أعلاف الدواجن



معدل النمو السنوي 
المركب

2030 – 2022 

معدل النمو السنوي 
المركب

2030 - 2023 
2030 2024 2023 2022 2021 2020 الوحدة الفئة

2.9 % 0.3 % 132.1 119 118.5 104.9 100.4 116.3 طن أعلاف الحيوانات الأخرى

3.4 % 21.6 % 7,442.9 6.732 5,564.5 5,710.4 4,289.2 4,178.9  مليون ريال
سعودي الأعلاف المركبة الإجمالي

0.6 % 23.3 % 2,182.8 2,504 2,036.3 2,298.6 1,841.8 1,585.8  مليون ريال
سعودي أعلاف المواشي

5.8 % 22.4 % 4,759.5 3,727 3,055.8 3,029.4 2,199.3 2,388.3  مليون ريال
سعودي أعلاف الدواجن

3.4 % 9.6٪ 503.5 491 472.4 384.4 248.1 204.8  مليون ريال
سعودي أعلاف الحيوانات الأخرى

المصـــدر: تقديـــرات يورومونيتـــور إنترناشـــيونال المرتكـــزة علـــى مقـــابلات مـــع خبـــراء وأبحـــاث مكتبيـــة، وعلـــى إحصائيـــات رســـمية صـــادرة عـــن جهـــات وطنيـــة ودوليـــة مـــن قبيـــل الهيئـــة 
العامـــة للأمـــن الغذائـــي، وخريطـــة التجـــارة، وتقاريـــر شـــبكة المعلومـــات الزراعيـــة العالميـــة التابعـــة لـــوزارة الزراعـــة الأمريكيـــة، ومنصـــة قســـم تقييـــم المنتجـــات الدوليـــة التابعـــة لـــوزارة 

الزراعـــة الأمريكيـــة. ملاحظـــة: جميـــع تقديـــرات الحجـــم الـــواردة أعلاه تقـــوم علـــى أســـاس إجمالـــي الاســـتهلاك وتشـــمل المبيعـــات مـــن الإنتـــاج المحلـــي والـــواردات. 



إيرادات الأعلاف للمطاحن العربية للمنتجات الغذائية خلال 
الثلاث سنوات السابقة

النخالة
2022

200,344,292

132,014,983

184,489,384

2023 2024



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

ًــا لعمليـــة طحـــن القمـــح، حيـــث تشـــكل النخالـــة 23% مـــن  تعتبـــر النخالـــة منتجًًـــا ثانوي�
إجمالـــي ناتـــج طحـــن الدقيـــق.

ّــة  ـــا غني� ـــاج الأعلاف وتســـتخدم لكونهـــا أليافًً ًــا رئيســـيًًا فـــي إنت ـــر النخالـــة مكون� وتعتب
بالعناـصــر الغذائـيــة

ًــا فـــي عـــام 2023م،  وقـــد بلـــغ إجمالـــي اســـتهلاك النخالـــة فـــي المملكـــة 735.4 طن�
ـــا، إضافـــةًً إلـــى  ـــا أنتجتهـــا شـــركات المطاحـــن الأربعـــة محلي� منهـــا 716,134طن�
21,500 طـــن جـــرى اســـتيرادها. واســـتهلكت شـــركات المطاحـــن الأربعـــة 250.650 
ًــا فـــي عـــام 2023م علـــى اعتبارهـــا  ًــا )حوالـــي 35 %( مـــن النخالـــة المنتجـــة محلي� طن�

ـــة. ـــاج الأعلاف الحيواني ًــا مســـتخدمًًا فـــي إنت مكون�

وفـــي ظـــل التنامـــي المتواصـــل للطلـــب علـــى أعلاف المواشـــي ولا ســـيما فـــي 
ـــى لحـــوم الدواجـــن، يتوقـــع  ـــب عل ـــد الطل ـــب تزاي ـــى جان ـــان، إل ـــان والأجب قطـــاع الألب
أن يصـــل اســـتهلاك النخالـــة إلـــى حوالـــي 925,522 طـــن بحلـــول عـــام 2030م، بعـــد 
أن يســـجل معـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب قـــدره 2.9 %فـــي الفتـــرة الممتـــدة مـــن 

2023م حتـــى 2030م

يســـهم تزايـــد الطلـــب علـــى لحـــوم الدواجـــن وأعلاف المواشـــي 
فـــي تحفيـــز الطلـــب علـــى اســـتهلاك النخالـــة لإنتـــاج الأعلاف

النخـــــــالة



الطلب على النخالة في المملكة العربية السعودية، 2019م – 2030م

معدل النمو السنوي 
المركب

2030 - 2023 

معدل النمو السنوي 
المركب

2023 - 2019 
2030 2024 2023 2022 2021 2020 2019 الوحدة الفئة

2.9 % 1.5 % 925.5 735.4 737.6 668.5 779.7 758.8 ألف طن إجمالي النخالة

- - - 21.5 169.0 319.6 189.8 ألف طن الواردات

- 8.5 % - - 716.1 499.6 460.1 568.9 ألف طن الإنتاج المحلي

0.7 % 4.8 %٪ 704.3 620.0 669.6 619.6 555.0 539.4 مليون ريال سعودي إجمالي النخالة

المصـــدر: المصـــدر: تقديـــرات يورومونيتـــور إنترناشـــيونال المرتكـــزة علـــى مقـــابلات مـــع خبـــراء وأبحـــاث مكتبيـــة، وعلـــى إحصائيـــات رســـمية وطنيـــة ودوليـــة مـــن قبيـــل التقاريـــر الســـنوية 
الصـــادرة عـــن الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائي/الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي، وخريطـــة التجـــارة، وتقاريـــر شـــبكة المعلومـــات الزراعيـــة العالميـــة التابعـــة لـــوزارة الزراعـــة الأمريكيـــة، 
ومنصـــة قســـم تقييـــم المنتجـــات الدوليـــة التابعـــة لـــوزارة الزراعـــة الأمريكيـــة. ملاحظـــة: جميـــع القيـــم الـــواردة أعلاه محســـوبة علـــى أســـاس أســـعار مبيـــع شـــركات التصنيع/الاســـتيراد.

ملاحظـــة: *واردات 2022 المذكـــورة أعلاه متوافقـــة مـــع بيانـــات الأســـواق المصـــدرة لنخالـــة القمـــح إلـــى المملكـــة العربيـــة الســـعودية، حيـــث لـــم تنشـــر المملكـــة بعـــد البيانـــات 
التجاريـــة حتـــى ســـبتمبر 2023.
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الفصل الثاني: النتائج التشغيلية

علـــى رغـــم التحديـــات اســـتطاعت الشـــركة تحقيـــق أداء تشـــغيلي مميـــزا للعـــام 2024 م. حيـــث 
ارتفعـــت مبيعاتهـــا وارتفعـــت طاقتهـــا الإنتاجيـــة. 

النتائج التشغيلية

3 عدد المصانع 1

ألف طن متري 202 السعة التخزينية الإجمالية للصوامع 2

طن متري 4,920 القدرة التصميمية لطحن القمح 3

27,8 % الحصة السوقية 4

طن متري 600 طاقة إنتاج الأعلاف اليومية 5

أكثر من 7500 (عدد العملاء )مباشر أو غير مباشر 6

الدقيق: 3.690 طن متري
النخالة الحيوانية: 1.230 طن متري

الإعلاف: 600 طن متري
طاقة الإنتاج اليومية 7

يفوق 60 منتج عدد منتجات شركة المطاحن 8



تعتمـــد الشـــركة فـــي عملياتهـــا علـــى مصانعهـــا الثلاثـــة المجهـــزة بأحـــدث التقنيـــات والمتواجـــدة 
فـــي مواقـــع اســـتراتيجية فـــي كل مـــن مدينـــة الريـــاض فـــي المنطقـــة الوســـطى، ومدينـــة 
ــة، ويبلـــغ إجمالـــي  ــة الجنوبيـ ــازان فـــي المنطقـ ــة جـ ــة الشـــمالية، ومدينـ حائـــل فـــي المنطقـ
القـــدرة الإنتاجيـــة لمصانـــع الشـــركة حوالـــي 4,920 طـــن فـــي اليـــوم الواحـــد، وإجمالـــي قدرتهـــا 

يــوم الواـحــد ـــي 600 ـطــن ـمــن الأعلاف ـفــي الـ ـــة مـــن الأعلاف حوال الإنتاجي

وتقـــع مصانـــع الشـــركة بمحـــاذاة صوامـــع التخزيـــن التابعـــة للهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي، 
ممـــا يشـــكل ميـــزة مهمـــة حيـــث إن ذلـــك يتيـــح توريـــد القمـــح مـــن صوامـــع الهيئـــة العامـــة 

للأــمـن الغذاــئـي بــشـكل مباــشـر للصواــمـع التابــعـة للــشـركة ــمـن خلال ــنـاقلات آلــيـة

وتخضـــع مصانـــع الشـــركة للصيانـــة الدوريـــة، ومـــن خلال تطبيـــق إجـــراءات فعالـــة لتحســـين 
كفـــاءة الصيانـــة وتقليـــل الأعطـــال، تمكنـــت الشـــركة مـــن تحقيـــق انخفـــاض ملحـــوظ فـــي 
ـــل  حـــالات توقـــف خـــط الإنتـــاج غيـــر المخطـــط لـــه، حيـــث انخفضـــت نســـبة إجمالـــي وقـــت تع�طّّّ

أعــمـال مطاحنــهـا

مصانع الشركة 



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

الإجمالي مصنع جازان
2016م

مصنع حائل
1982م

مصنع الرياض
1977م سنة التأسيس

4,920 1200 650 3,070 قدرة طحن القمح اليومية )بالطن( )كما في 31 ديسمبر 2024 م(

1,400,980 270,00 213,996 916,974 قدرة طحن القمح السنوية )بالطن( )بناء على 300 يوم عمل(

600 * 300 300 قدرة إنتاج الأعلاف اليومية )بالطن( )كما في 31 ديسمبر 2024 م(

202,000 72,000 50,000 80,000 قدرة تخزين صوامع المصنع )بالطن( )كما في 31 ديسمبر 2024 م(

1,598,566 276,126 288,234 1,034,206 القمح المطحون في السنة المالية 2024 م - قمح النقي )بالطن(

159.822 * 68,992 90.830 الإنتاج السنوي في السنة المالية 2024 م - الأعلاف الحيوانية )بالطن(

2,080 30 30 2,020 الإنتاج السنوي في السنة المالية 2024 م - المنتجات الأخرى )بالطن(

973,942,448 164,464,702 216,014,200 593,463,546 الإيرادات )مليون ريال سعودي( في السنة المالية 2024 م

100% 17% 22% 61% النسبة من إجمالي الإيرادات في السنة المالية 2024 م

يقدم الجدول التالي لمحة عامة عن إنتاجية مصانع الشركة:



2024 2023 2022 مؤشرات الأداء الرئيسية

1,485 1,352 1,348 حجم المبيعات )مليون طن(

9,83% 0.3% % 25.29 نسبة النمو السنوي في الحجم

9 ,973 862,1 902,8 الإيرادات )مليون ريال سعودي(

13% )4,51%( 40,89% نسبة النمو في الإيرادات خلال السنة

1,6 1,5 1,3 قدرة الطحن السنوية )مليون طن قمح بناء على 300 يوم عمل(

1,598,566 1,337,407 1,309,108 القمح المطحون )طن(

88% 90% 95% الكفاءة الإنتاجية للطحن

1,067,000 1,013,636 963,750 إنتاج الدقيق )بالطن(

369,665 285,000 349,876 إنتاج النخالة )بالطن(

159,822 160,000 175,063 إنتاج الأعلاف )بالطن(

يوضح الجدول التالي مؤشرات الأداء الرئيسية للشركة للسنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 م، و2023 م، و2024 م

- محسوبة على أساس السنة الحالية ناقص السنة السابقة مقسومة على السنة السابقة.
- تم احتساب القدرة الإنتاجية لطحن القمح على أساس 300 يوم لكل سنة.

مؤشرات الأداء الرئيسية 
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الجودة في المطاحن العربية 
للمنتجات الغذائية لعام 2024

تُُعـــد الجـــودة وسلامـــة الغـــذاء ركيـــزة أساســـية فـــي الاســـتراتيجية التشـــغيلية للمطاحـــن 
ـــع  ـــر السلامـــة والجـــودة فـــي جمي ـــى معايي ـــن لضمـــان أعل ـــث نســـعى جاهدي ـــة، حي العربي
ـــى  ـــي إل ـــج النهائ ـــى وصـــول المنت ـــام وحت ـــدءًًا مـــن اســـتلام المـــواد الخ ـــاج، ب ـــل الإنت مراح

المســـتهلك. 

وخلال عـــام 2024، التزمـــت إدارة الجـــودة بتعزيـــز كفـــاءة العمليـــات وتحقيـــق التحســـين 
المســـتمر مـــن خلال تطبيـــق أفضـــل الممارســـات العالميـــة، والامتثـــال لمتطلبـــات 

أنظمـــة الجـــودة المعتمـــدة.

شـــهد 2024 العديـــد مـــن المبـــادرات التـــي عـــززت مـــن موثوقيـــة منتجاتنـــا، حيـــث تـــم 
تنفيـــذ برامـــج تدقيـــق داخلـــي وخارجـــي وتحســـين أنظمـــة الرقابـــة علـــى الجـــودة وسلامـــة 
الغـــذاء، بالإضافـــة إلـــى تطويـــر إجـــراءات مبتكـــرة تســـهم فـــي رفـــع الكفـــاءة التشـــغيلية.

ـــز ثقافـــة الجـــودة مـــن خلال دورات تدريبيـــة متخصصـــة، ممـــا ســـاهم فـــي  كمـــا تـــم تعزي
رفـــع مســـتوى الوعـــي والجـــودة لـــدى فـــرق العمـــل.

نســـتعرض لكـــم أبـــرز الإنجـــازات والأنشـــطة التـــي نفذتها إدارة الجـــودة خلال 2024، متضمناًً 
البيانـــات والإحصائيـــات الداعمـــة لجهودنـــا المســـتمرة فـــي تحقيـــق التميـــز التشـــغيلي 

وضـمــان رـضــا الـعــملاء

ـــا،  ـــم تبنيه ـــي ت ـــول المبتكـــرة الت ـــا والحل ـــي تمـــت مواجهته ـــات الت ـــى التحدي ـــا يتطـــرق إل كم
ـــادم. ـــام الق ـــودة فـــي شـــركتنا خلال الع ـــى استشـــراف مســـتقبل الج ـــةًً إل إضاف

ــزز مـــن  ــتراتيجي يعـ ــزام تنظيمـــي، بـــل هـــو نهـــج اسـ ــرد التـ ــا بالجـــودة ليـــس مجـ إن التزامنـ
تنافســـيتنا فـــي الســـوق، ويضمـــن تقديـــم منتجـــات ذات قيمـــة مضافـــة تلبـــي احتياجـــات 

عملائنـــا وتفـــوق توقعاتهـــم.



شهــــادات
الجودة والاعتمادات
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نظام تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة 
)HACCP(

اخـــتـــبـــارات الجـــــــــــــــودة

 )KPIs( مؤشرات الأداء الرئيسية
لعام 2024

تحقيقًًـــا لأعلـــى مســـتويات سلامـــة الغـــذاء، تعتمـــد شـــركتنا نظـــام تحليـــل 
ــد  ــتخدم لتحديـ ــذي يُُسـ ــة )HACCP(، الـ ــم الحرجـ ــاط التحكـ ــر ونقـ المخاطـ
المخاطـــر المحتملـــة والتحكـــم بهـــا عبـــر جميـــع مراحـــل الإنتـــاج. يضمـــن هـــذا 
النظـــام الحـــد مـــن أي مخاطـــر تؤثـــر علـــى سلامـــة المنتجـــات، ممـــا يعـــزز 
مـــن ثقـــة العـــملاء فـــي جـــودة وسلامـــة الأغذيـــة التـــي نقدمهـــا. وقـــد 
ــركة،  ــة بالشـ ــة HACCP الخاصـ ــامالًا لخطـ ــا شـ ـ ــام 2024 تحديث� ــهد عـ شـ
مـــع التركيـــز علـــى تحســـين عمليـــات المراقبـــة والتوثيـــق، وتعزيـــز برامـــج 

التدريـــب الخاصـــة بسلامـــة الغـــذاء.

الاختبارات الفيزيائية
عدد الاختبارات اليومية: 893 اختبارًًا.

عدد الاختبارات السنوية: 325,892 اختبارًًا.

الاختبارات الكيميائية
عدد الاختبارات اليومية: 463 اختبارًًا.

عدد الاختبارات السنوية: 168,959 اختبارًًا.

الاختبارات المكروبيولوجية والسموم الفطرية
عدد الاختبارات اليومية: 428 اختبارًًا.

عمليات تدقيق داخلية وخارجية لضمان الامتثال وتحسين الأداء.

وصل عدد اختبارات الجودة المنفذة

499,132 اختبارًًا تشمل:

ركّّـــزت إدارة الجـــودة خلال العـــام علـــى تحســـين أداء العمليـــات وضمـــان 
الامتثـــال لمعاييـــر الجـــودة مـــن خلال تتبـــع وتحليـــل مجموعـــة مـــن مؤشـــرات 

الأداء الرئيـســية، والـتــي ـشــملت

تعكـــس هـــذه الأرقـــام حجـــم الجهـــود المبذولـــة لضمـــان جـــودة المنتجـــات وتحقيـــق 
أعـلــى مـســتويات السلاـمــة الغذائـيــة والتـشــغيلية



الأهداف المستقبلية 
لعام 2025

مـــع نهايـــة عـــام 2024 وبدايـــة عـــام 2025، تســـعى إدارة 
ــات  ــين الممارسـ ــل وتحسـ ــة العمـ ــز أنظمـ ــى تعزيـ ــودة إلـ الجـ
والكفـــاءة  الامتثـــال  مســـتويات  أعلـــى  تحقيـــق  لضمـــان 

التشـــغيلية.

بنـــاءًً علـــى التحديـــات التـــي واجهتنـــا والإنجـــازات التـــي حققناها، 
تتمثـــل أهدافنـــا المســـتقبلية فيمـــا يلي: 
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تحسين تجربة العملاءتعزيز نظم التدقيق والمراجعةرفع كفاءة الكوادر البشرية

مـــن خلال توســـيع نطـــاق الـــدورات التدريبية، 
لضمـــان تطبيق أحدث معاييـــر الجودة وسلامة 

الغذاء

عبـــر زيـــادة عـــدد عمليـــات التدقيـــق الداخلـــي 
والخارجـــي لضمـــان الامتثال المســـتمر للمعايير 

والدولية المحلـــية 

عبر تطوير آليات مبتكرة لاستقبال ملاحظاتهم 
والاســـتجابة لها بسرعة، مع التركيز على تحسين 

جودة المنتجات لتتماشى مع تطلعاتهم.



تعزيز التعاون مع العملاء والموردين

عبـــر تطوير أنظمـــة فعالة لتلقـــي الملاحظات، 
الاستفســـارات، وضمـــان رضا العـــملاء، وتعزيز 

جـــودة المواد الخام بالشـــراكة مـــع الموردين.

رفع موثوقية نتائج الفحوصات 
المخبرية

تعزيز أنظمة سلامة الغذاء

عبـــر تبني أحدث الممارســـات والمعايير الدولية 
لضمان دقة التحاليـــل وموثوقية النتائج.

من خلال مواءمة الإجراءات الداخلية مع أحدث 
المتطلبـــات العالميـــة، لضمان تحســـين كفاءة 
الضوابـــط الرقابيـــة ورفـــع مســـتويات الامتثال 

وفقًًا لأفضل الممارســـات المعتمـــدة دوليًًا.

يمثـــل عـــام 2025 فرصـــة لتعزيـــز مكانتنـــا فـــي الســـوق مـــن خلال التركيـــز علـــى الابتـــكار والتحســـين المســـتمر، 
ممـــا يضمـــن تقديـــم منتجـــات ذات جـــودة عاليـــة تلبـــي توقعـــات العـــملاء وتفوقهـــا.
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مبادرات ومساهمات 
الشركة الاجتماعية 

نطاق السعودة

تلتــــــزم المطاحـــن العربيـــة بـــإطلاق مبــــــادرات فعالـــة كجـــزء مـــن جهودهـــا المســــــتمرة لمشــــــاركة 
مجتمعهـــا وعملائهـــا وموظفيهـــا فـــي العديـــد مـــن المناســــــبات التـــي تســـهم فــــــي دعمهــــــم 
انســــــجاما مـــع قيمهـــا الأخلاقيـــة، حيـــث تحـــرص علـــى غــــــرس هـــذه القيـــم والعمــــــل بهـــا فـــي كافـــة 
ـــام بدورهـــا فـــي الإســـهام بتنميـــة  ـــا. والمطاحـــن العربيـــة تومـــن أيمـــان ت ـــا وخارجي ـــطتها داخلي أنشـــ

ـــة . ـــق المســـاهمات الاجتماعي المجتمـــع الســـعودي عـــن طري

المستهدف الحالي الموقع / التصنيف

النسبة النطاق النسبة النطاق -

60% بلاتيني 58.28% بلاتيني المركز الرئيسي للشركة

35% أخضر مرتفع 33.39% أخضر متوسط المصانع التابعة

48% 45.83% متوسط السعودة في الشركة

الجدول ادناه يبين نطاق السعودة في منشئات المطاحن العربية للمنتجات الغذائية



المساهمات الاجتماعية

2024 الوصف اسم البرنامج

زيادة الانتماء بين الموظفين حفل سنوي وتوزيع هدايا للموظفين حفل الشركة السنوي 2024 1

تعزيز الانتماء الوطني احتفال بيوم التأسيس حفل يوم التأسيس 2024 2

 ينعكس هذا الاهتمام بشكل إيجابي على
.معنويات الموظفين، ويشعرهم بالتقدير

افطار جماعي للعاملين بالشركة بشكل يومي، وتوزيع كوبونات افطار للعاملين مع عوائلهم إفطار صائم في رمضان 2024 3

زيادة الانتماء بين الموظفين احتفال بيوم عيد الفطر حفل عيد الفطر المبارك 2024 4

زيادة الانتماء بين الموظفين احتفال بيوم عيد الأضحى حفل عيد الأضحى المبارك 2024 5

فائدة عامة للموظفين من العروض
 احتفالية لتقديم امتيازات خاصة لمنسوبي الشركة )خصومات، حلول تمويلية وهوامش ربح مخفضة، خصم إضافي يصل الى 14%

عند الشراء نقدا، خصم إضافي عند الشراء للمجموعات( مقدمة من شركة السليمان العقارية
حدث عقاري 6

تعزيز الانتماء الوطني احتفال باليوم الوطني حفل اليوم الوطني 2024 7

تم التبرع عدد من الموظفين تنظيم حملة التبرع بالدم لعام 2024 بالتعاون مع مستشفى مدينة الأمير سلطان الطبية العسكرية في مقر الشركة بفرع الرياض (حملة صحية )1 8

تم تطعيم عدد من الموظفين تنظيم حملة تطعيم للقاح الانفلونزا بالتعاون مع شركة افق لوساطة التأمين في مقر الشركة بفرع الرياض (حملة صحية )2 9

 فعالية صحية تم تشخيص حالات صحية مهمة،
 وتقديم نصائح قيمة للحفاظ على الصحة

.والوقاية من الأمراض

 تقديم الخدمات التالية )فحص ضغط الدم، فحص سكر الدم، فحص الاسنان، فحص النظر، فحص البشرة والشعر، فحص مؤشر
(كتلة الجسم، استشارة طبيب

(فعالية صحية )3 10

تم التبرع عدد من الموظفين حملة التبرع بالدم 2024 بالتعاون مع بنك الدم المركزي بصحة حائل (حملة صحية )4 11

 توفير المساعدات الغذائية لأكثر من 30 ألف
فرد خلال شهر رمضان المبارك

شراكة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية مع بنك إطعام وهو اول بنك للطعام في المملكة (الشراكة مع )بنك إطعام 12

دعم المبادرات الاجتماعية رعاية بطولة ماكنزي للفروسية بطولة أكاديمية ماكينزي للفروسية 13

دعم المبادرات الاجتماعية زار وفد من الطلبة مصانع الشركة في 4 يناير 2024 م زيارة طلاب مدارس الصفا لمصنع المطاحن العربية يناير 2024 14
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استفاد من برامج التدريب التي قامت بها المطاحن العربية ما يقارب 200 موظف وعامل لدى الشركة في كافة القطاعات كما هو موضح: 

عدد الموظفين الجهة المقدمة للبرنامج اسم برنامج / التدريب

9 مركز تدريب لغة الأعمال المحاسبة التقنية 1

2 مركز تدريب كوادرا GRC 2

7 شركة الاتحاد الخاص تدريب على الآلات المتراجحة 3

3 الاكاديمية المالية اختبار الإفصاح 4

13 مركز تدريب ذكاء المعرفة دورات حل المشكلات واتخاذ القرارات 5

5 مركز تدريب ذكاء المعرفة أيزو المتعدد 6

7 مركز تدريب ذكاء المعرفة إجراءات الصيانة 7

3 مركز تدريب الإيفواري الإفصاح والحوكمة 8

12 معهد كواليتازر ايزو 17025 9

6 مختبر اديك دورة الاحياء الدقيقة 10

10 مركز تدريب ذكاء المعرفة دورات تخصصية في المخبوزات 11

62 مركز تدريب ذكاء المعرفة تدريب على برامج الاكسل 12

16 مركز تدريب ذكاء المعرفة صناعة الاعلاف 13

16 مركز تدريب كوادرا إدارة خدمة العملاء 14

12 مركز تدريب كوادرا CIWIM 15

14 مركز المسارات الهندسية للتدريب CMRP 16

12 مركز ول ستريت اللغة الإنجليزية 17



برامج التدريب التعاوني بفروع المملكة

مقارنة عدد الموظفين السعوديين بين عامين 2023 وعام 2024 في قطاعات الشركة:

برامج التدريب التعاوني الفرع

4 الرياض 1

8 حائل 2

17 جازان 3

2024 2023
القطاع/ الإدارة

الإجمالي غير السعوديين السعوديين الإجمالي غير السعوديين السعوديين

1 1 0 1 1 0 الإدارة التنفيذية

33 15 18 33 15 18 المالية

46 0 46 45 0 45 الشؤون القانونية والالتزام

58 26 32 59 26 33 الموارد البشرية والخدمات المساندة

348 264 84 397 309 88 التشغيل

43 15 28 43 20 23 المبيعات

42 19 23 42 21 21 الجودة

4 3 1 2 2 0 التسويق

17 10 7 0 0 0 سلاسل الامداد

1 1 0 0 0 0 التدقيق الداخلي

593 354 239 622 394 228 المجموع
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الفصل الثالث: البيانات المالية

الحالة
 المبلغ النهائي

للمخالفة
سبب المخالفة الأثر المالي في 2024 العام الجهة التي أصدرت المخالفة نوع المخالفة

قيد النظر 5,600,000 مخالفة تعليمات الهيئة العامة للأمن الغذائي تخفيض الأرباح السنوية 2024 الهيئة العامة للأمن الغذائي مخالفة معايير الطحن 1

تم السداد 639.35 تأخر في الإفصاح تخفيض الأرباح السنوية 2024 هيئة الزكاة والدخل مخالفة ضريبة الاستقطاع 2

تم السداد 312.74 تأخر في الإفصاح تخفيض الأرباح السنوية 2024 هيئة الزكاة والدخل مخالفة ضريبة الاستقطاع 3

تم السداد 4669 عدد من مخالفات هيئة النقل تخفيض الأرباح السنوية 2024 المرور مخالفات مرورية 4

العقوبات والمخالفات
يوضح الجدول التالي بياناًً مفصلًاً بالعقوبات والجزاءات والغرامات الصادرة من الجهات الإشرافية أو التنظيمية أو القضائية على الشركة خلال العام 2024 م:

ـــة لمـــا يحفـــظ  ـــل الجهـــات التنظيمي ـــن الصـــادرة مـــن قب ـــة القـــرار أعلاه كمـــا أنهـــا تؤكـــد التزامهـــا الكامـــل بكافـــة الأنظمـــة والقواني ـــة للمنتجـــات الغذائي ـــرم شـــركة المطاحـــن العربي تحت
ـــي صـــادر ضـــد الشـــركة. ـــاك حكـــم نهائ ـــداول. وليـــس هن ـــة الت ـــة وإنمـــا فـــي مرحل ـــأن بعـــض الجـــزاءات ليســـت نهائي ـــا ب حقـــوق مســـاهميها وعملائهـــا علمًً



المتبقي نهاية العام المالي 2024 المدفوع حتى 2024 نهاية مدة التمويل مبلغ التمويل الجهة الممولة

873,524,194 626,475,806 31 ديسمبر 2039 1,500,000,000 البنك الأول

القــــــــــــــروض
يوضح الجدول بيان مفصل بقيمة القروض التي على الشركة حتى 31 ديسمبر 2024 م: 

نهاية عام 2023 نهاية عام 2024 البيان

1,049,146,501 827,031,228 قرض طويل الأجل

27,500,000 24,720,897 جزء متداول من قرض طويل الأجل

12,035,587 2,146,777 فائدة على قروض مستحقة الدفع

1,088,682,088 853,898,902 الإجمالي

يوضح الجدول التالي بيان بالتغير في قيمة القرض بين عامي 2023 و2024 مع التوضيح: 
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المستحق حتى نهاية الفترة المالية ولم يسدد المسدد البند

3,839,841.41 63,070,395.09 ضريبة القيمة المُُضافة

737,854.48 7,791,584.31 المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

* 5,208,131 الزكاة

* 120,491.99 ضريبة الاستقطاع

* 1,214,413.00 رسوم مكتب العمل

* 396,537.00 تكاليف تأشيرات وجوازات

* 438,532.84 أخرى )تجديد / تحديث سجل تجاري - رخصة بلدي - رخص تجارية - تسجيل علامة تجارية - جمارك(

المدفـــوعـــات النظــامـــيـــة
يوضح الجدول أدناه بيان بقيمة المدفوعات النظامية المُُســـددة والمســـتحقة لســـداد أي زكاة، أو ضرائب، أو رســـوم، أو أي مســـتحقات أخرى على الشـــركة لدى الجهات الحكومية 

ولم تُُســـدد حتى نهاية عام 2024 م

جميع المبالغ بالريال السعودي للعام المالي 2024
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2020 2021 2022 2023 2024 #

612,861,531 640,775,858 902,807,545 862,081,974 973,942,448 إجمالي الإيرادات

232,200,718 233,725,794 412,621,610 425,007,006 454,944,950 إجمالي الربح

135,655,480 130,278,320 289,087,180 306,269,655 295,116,735 ربح التشغيل

130,489,087 122,735,819 273,741,870 205,448,239 219,217,652 الربح قبل الزكاة

130,489,087 121,232,916 255,269,366 200,279,112 212,150,615 صافي الربح

2020 2021 2022 2023 2024 #

436,094,617 495,407,973 713,871,345 253,361,222 301,446,292  إجمالي الأصول المتداولة 

905,705,448 1,041,699,089 2,065,865,228 2,038,349,013 1,977,651,710  إجمالي الموجودات غير المتداولة 

1,341,800,065 1,537,107,062 2,779,736,573 2,291,710,235 2,279,098,002  إجمالي الموجودات  

101,710,988 89,905,010 401,564,584 145,760,670 146,925,844  إجمالي المطلوبات المتداولة 

185,951,109 288,368,646 1,759,217,169 1,322,983,122 1,097,055,100  إجمالي المطلوبات غير المتداولة 

287,662,097 378,273,656 2,160,781,753 1,468,743,792 1,243,980,944  إجمالي المطلوبات 

1,054,137,968 1,158,833,406 618,954,820 822,966,443 1,035,117,058  حقوق المساهمين 

مقارنة موجودات الشركة مع مطلوبات الشركة للسنوات الخمس الأخيرة 

مقارنة نتائج الأعمال للسنوات الخمس الأخيرة



الرسم البياني يوضح الموجودات والمطلوبات للأعوام الخمس الأخيرة )بالألف الريالات( 

حقوق المساهمين

إجمالي الموجودات إجمالي المطلوبات

2020

1,341,800,065
1,537,107,062

2,779,736,573

2,291,710,235
2,279,098,002

2021 2022 2023 2024 2020

287,662,097
378,273,656

2,160,781,753

1,468,743,792

1,243,980,944

2021 2022 2023 2024

2020

1,054,137,968 1,158,833,406

618,954,820
822,966,443

1,035,117,058

2021 2022 2023 2024
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نسبة التغير % التغيرات + أو )-( 2023 2024 البيان

12.97% 111,860,474 862,081,974 973,942,448 الإيرادات

18.7 81,922,530 437,074,968 518,997,498 تكلفة الإيرادات

7% 29,937,944 425,007,006 454,944,950 مجمل الربح

34.6% 41,090,864 118,737,351 159,828,215 مصروفات تشغيلية - أخرى

)%3.64( )11,529,920( 306,269,655 295,116,735 الربح التشغيلي

الفروقات الجوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج العام السابق أو أي توقعات أعلنتها الشركة:

الإيرادات في السنوات الخمس الأخيرة:

2024 2023 2022 2021 2020 #

1,037,303,361 875,396,707 903,866,834 640,775,858 612,861,531 إجمالي الإيرادات

-63,360,913 -13,314,733 -1,059,289 0 0 تخفيضات وترويج

973,942,448 862,081,974 902,807,545 640,775,858 612,861,531 صافي المبيعات

الرسم البياني يوضح الموجودات والمطلوبات للأعوام الخمس الأخيرة )بالألف الريالات( 

الجدول ادناه يوضح لكم نمو الإيرادات في السنوات الخمس الأخيرة:



الإيرادات

2020

973,942,448 

862,081,974

902,807,545

640,775,858

612,861,531

2021

2022

2023

2024



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

التحليل الجغرافي لإيرادات
الشركة للسنوات 3 الاخيرة:

يلعب تموضع الشـــركة الجغرافي وانتشارها 
فـــي أكثر مـــن منطقـــة دوراًً مهماًً وحاســـماًً 
فـــي ازدهـــار أعمالها، وهـــو ما تحـــرص عليه 
الشـــركة فـــي نموذجهـــا التجاري، حيـــث تركز 
علـــى ضمـــان وصـــول منتجاتها إلـــى مناطق 
أســـرع  بشـــكل  المملكـــة  داخـــل  متعـــددة 
يمكنها من توســـيع قاعدة العملاء وشـــرائح 

العـــملاء وبشـــكل ذو كفـــاءة عالية. 

يعـــد مصنـــع الرياض أكبـــر المســـاهمين في 
إيـــراد الشـــركة بنســـبة تقـــارب 61 % مـــن 
إجمالي الإيـــرادات جغرافيًًا يليه حائل بنســـبة 

تقـــارب 22%.

2024 2023 2022 المدينة

593,463,546  571,277,962  576,123,755 الرياض

216,014,200  148,564,798  179,419,077 حائل

164,464,702  142,239,215  147,264,713 جيزان

973,942,448  862,081,974 902,807,545 الإيرادات

2022

16% 17% 22%

17% 17%64% 66% 61%
20%

2023 2024

الرياضجــيزان حـــائل



تحليل الإيرادات عن طريق 
المنتجات لأخر 3 سنوات:

يشـــكل الطلب علـــى الدقيـــق ومنتجاته هو 
النســـبة الأعلى من إجمالي الإيرادات تقارب 
%55 مـــن أجمالي المبيعـــات بجميع أنواعه، 
يليـــه النخالـــة بنســـبه تقـــارب %26. ولوحظ 
ارتفـــاع الطلب علـــى الأعلاف مقارنة بالعام 
المالـــي الســـابق كما هـــو موضـــح بالجدول 
أدنـــاه: علمًًـــا بـــأن جميـــع المبيعـــات داخـــل 

المملكـــة العربية الســـعودية.

2024 2023 2022  المنتج/العام

534,553,852 513,881,214 489,928,705 الدقيق

254,899,212 216,185,777 212,534,548 النخالة

184,489,384 132,014,983 200,344,292 الاعلاف

973,942,448 862,081,974 902,807,545 الإيرادات

2022 2023 2024

الدقيقالاعلاف النخالة

24% 25% 26%

54% 60% 55%22% 15% 19%



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

يلخص الجدول أدناه الكميات المباعة حسب نوع المنتج للسنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 م، و2023 م، و2024م:

الكميات المباعة )بالطن(:

الكميات المباعة )بالطن( حسب التوزيع الجغرافي:

التغير السنوي من )2023 - 2024( التغير السنوي من )2022 - 2023( 2024 2023 2022 المنتج

4,5% 4.60%  1,032.096.658 987,530 943,688 الدقيق

 19,5% 6.50% 293,338 245,424 230,512 النخالة

32% -31.30% 157,787 119,614 174,235 الاعلاف

9,5% 0.3% 1,483,222 1,352,568 1,348,435 الإجمالي

التغير السنوي من )2023 - 2024( التغير السنوي من )2022 - 2023( 2024 2023 2022 المنطقة

4.7% 2.50%  935,711 893,726 871,958 الرياض

15% 0.7-% 268,017 233,245 234,856 جازان

24% 6.6-% 279,494 225,597 241,621 حائل

9,5%  0.3% 1,483,222 1,352,568 1,348,435 الإجمالي



مجلس إدارة الشركة
أعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء اللجان، والإدارة التنفيذية، 
ووظائفهـــم الحاليـــة والســـابقة ومؤهلاتهـــم وخبراتهـــم 

وعضويـــات الشـــركات الاخرى داخل وخـــارج المملكة

الفصل الرابع: 
الحـــــــوكــمــــة



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

•رئيس مجلس إدارة شركة عجلان وإخوانه للاستثمار التجاري والعقاري 
•رئيس مجلس إدارة أبناء عبد العزيز العجلان للاستثمار التجاري والعقاري 

•رئيس مجلس إدارة مجموعة عجلان واخوانه القابضة 
•رئيس الغرفة التجارية الصناعية في الرياض، منذ عام 2018م.

•عضو في مجلس إدارة الهيئة السعودية لتنمية الصادرات، 
•عضو مجلس الشورى السعودي

• رئيس اتحاد الغرف التجارية السعودية، 
• رئيس اتحاد الغرف التجارية الخليجية. 

• عضو في مجلس إدارة المجلس السعودي الأمريكي للأعمال. 
• عضو في لجنة تطوير الأعمال في غرفة التجارة والصناعة في وزارة التجارة.

• عضو في لجنة المتابعة والرصد لتنفيذ خطة التوظيف الوطنية في القطاعين العام والخاص.
• رئيس لجنة مبادرات التنمية في مجلس الغرف السعودي.

• رئيس لجنة التحكيم لحل النزاعات التي تنشأ بين الغرف في مجلس الغرف السعودي، 
• عضو في مجلس منطقة الرياض.

• رئيس لجنة الاقتصاد والتنمية التابعة لمجلس منطقة الرياض. 

الوظائف والعضويات

السابقة الحالية

•حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة نابير، سكوتلندا، في عام 2019م.
•حاصل على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال، في عام 2003م

المؤهلاتالاســــــــم01

المنصب

عجلان بن عبد العزيز بن عجلان العجلان

رئيس مجلس الإدارة - غير تنفيذي



الاســــــــم02

المنصب

علاء بن عبد الله بن محمد الهاشم 

نائب رئيس مجلس الإدارة
غير تنفيذي + عضو لجنة المراجعة

• الرئيس التنفيذي لشركة سليمان بن عبد العزيز الراجحي القابضة.
• عضو مجلس المديرين في شركة سليمان بن عبد العزيز الراجحي القابضة.

• عضو مجلس إدارة في مركز الحوكمة التابع لصندوق الاستثمارات العامة.
• عضو لجنة المراجعة في شركة تطوير البلد وهي شركة مساهمة مقفلة 

وتعمل في قطاع التطوير العقاري منذ عام 2022م.
• عضو لجنة الاستثمار في شركة السودة للتطوير.
• رئيس لجنة المراجعة في شركة أوقاف للاستثمار.

• عضو مجلس إدارة شركة الدواجن الوطنية
• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتنمية الزراعية نادك.

• العضو المنتدب في مركز الحوكمة التابع لصندوق الاستثمارات 
العامة.

• مستشار استراتيجي في رولاند بيرغر.
• رئيس المجلس الاستشاري في رولاند بيرغر وهي شركة ذات 
مسؤولية محدودة وتعمل في قطاع الاستشارات الادارية منذ 

عام2020م حتى عام 2020م.
• مستشار مستقل منذ عام 2018م حتى عام 2020م.

• رئيس اعمال ما بعد الاستثمار في شركة الملز المالية وهي 
مساهمة مقفلة وتعمل في قطاع الاستثمار وإدارة الاصول منذ عام 

2016م حتى عام 2018م.
• مستشار مستقل منذ عام 2014م حتى عام 2016م.

• المدير الرئيسي ورئيس تطوير الأعمال في شركة ديلويت 
• الرئيس التنفيذي في الشركة الخليجية للتعمير العقاري.

• مدير تطوير الأعمال الجديدة في مجموعة أحمد حمد القصيبي وإخوانه.

• نائب رئيس الخدمات المصرفية الاستثمارية في المؤسسة 
العربية المصرفية.

• المدير الإقليمي للخدمات المصرفية الخاصة في البنك الأهلي 
السعودي. 

• عضو لجنة المراجعة في هيئة تطوير منطقة حائل.
• عضو مجلس إدارة شركة وادي الاحساء للاستثمار المحدودة.

• عضو مجلس إدارة الشركة السعودية للتنمية والاستثمار 
التقني.

• رئيس مجلس إدارة الشركة الجزائرية السعودية للاستثمار وهي 
شركة عربية مشتركة مملوكة لحكومتي السعودية والجزائر.

• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(.
• عضو مجلس إدارة بنك الامارات دبي الوطني.

• عضو لجنة المراجعة في شركة سلامة للتأمين التعاوني.

الوظائف والعضويات

السابقة الحالية

•حاصل على شهادة مدير معتمد من معهد المديرين، المملكة المتحدة، عام 2016م.
•حاصل على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة لانكستر، المملكة المتحدة في عام 2003م.

•حاصل على شهادة بكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، المملكة، في 
عام 1998م.

المؤهلات



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

• محافظ في المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة.الرئيس التنفيذي لمجموعة عجلان واخوانه القابضة.
• رئيس في شركة مصفاة أرامكو السعودية )ساسرف(.

• مدير عام في شركة مصفاة رأس تنورة.
• الرئيس والمدير التنفيذي في شركة أرامكو السعودية لزيوت الأساس )لوبيريف(.

• رئيس مجلس إدارة شركة الجبيل الدولية للمياه.
• رئيس مجلس إدارة شركة بياحي عجلان واخوانه الغذائية.

• رئيس مجلس إدارة شركة مغربي عجلان واخوانه الغذائية.
• رئيس مجلس إدارة شركة الشرق المتطورة للأسمدة.

• رئيس مجلس إدارة شركة الخطوط المتطورة للغاز.
• رئيس مجلس إدارة شركة جرين ايدج للطاقة المتجددة.

الوظائف والعضويات

السابقة الحالية

• حاصل على شهادة الماجستير في الهندسة الميكانيكية من جامعة ميشغان، الولايات المتحدة 
الامريكية، في عام 1984م.

• حاصل على شهادة بكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة ميشغان، الولايات المتحدة 
الامريكية، في عام 1982م

المؤهلات03

الاســــــــم

الاســــــــم

المنصب

م. علي بن عبد الرحمن بن طحيح الحازمي

عضو مجلس الإدارة
غير تنفيذي* حتى تاريخ 2024/11/6



• الرئيس التنفيذي في شركة سليمان عبد العزيز الراجحي الدولية للاستثمار.
• عضو مجلس الأعمال السعودي لدول غرب افريقيا.

• رئيس مجلس الأعمال السعودي لإقليم دول وسط آسيا، وجورجيا، واذربيجان، وارمينيا. 
• عضو مجلس إدارة شركة الصحراء العالمية للبتروكيماويات )سبكيم العالمية(.

• رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة الصحراء العالمية للبتروكيماويات )سبكيم العالمية(.
• عضو مجلس الأعمال السعودي لجمهورية أوزبكستان.

• عضو مجلس إدارة شركة سليمان عبد العزيز الراجحي الدولية للاستثمار.
• عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للصناعة.

• عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة الوطنية للصناعة.
• رئيس مجلس إدارة شركة الراجحي الدولية للاستثمار الزراعي في مصر.

• عضو مجلس إدارة شركة الشرق الأوسط للصناعات الكهربائية.
• عضو اللجنة التنفيذية في شركة الشرق الأوسط للصناعات الكهربائية.

• الرئيس التنفيذي في شركة العيسى للمشاريع المتقدمة.
• الرئيس التنفيذي في شركة البابطين للطاقة والاتصالات.

• المدير العام في شركة العبيكان للاستثمار الصناعي.
• المدير العام في شركة آراك للرعاية الصحية.

• مدير إدارة مناولة المواد في شركة ابن البيطار.
• العضو المنتدب وعضو مجلس الإدارة في شركة هنت أير العربية.

• العضو المنتدب وعضو مجلس الإدارة في شركة الشرق الأوسط لحماية البيئة.
• عضو مجلس الإدارة في شركة دات كون، سلوفينيا.

الوظائف والعضويات

السابقة الحالية

• حاصل على شهادة البكالوريوس في علوم الإدارة الصناعية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، 
المملكة، في عام 1985م. 

• حاصل على شهادة أنظمة إدارة المشاريع المتقدمة في أنظمة إدارة المشاريع من أكاديمية تويو 
للهندسة، اليابان، في عام 1986م.

المؤهلات الاســــــــم04

المنصب

أحمد بن علي بن عبد الله الدخيل

عضو مجلس الإدارة - غير تنفيذي



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

• رئيس مجلس الأعمال السعودي الصيني.
• نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة عجلان واخوانه.

• رئيس اللجنة التنفيذية لمجلس الأعمال السعودي الصيني.
• عضو مجلس إدارة مكتبة الملك عبد العزيز العامة في جامعة لكين بجمهورية الصين الشعبية. 

• نائب رئيس مجلس إدارة شركة عجلان وإخوانه للاستثمار التجاري والعقاري.
• نائب رئيس مجلس إدارة أبناء عبد العزيز العجلان للاستثمار التجاري والعقاري.

نائب رئيس مجلس الأعمال السعودي الصيني 	•

الوظائف والعضويات

السابقة الحالية

• حاصل على شهادة المتوسطة من مدرسة متوسطة الشرفية في مدينة الرياض في عام 1406هـ. المؤهلات05 الاســــــــم

المنصب

محمد بن عبد العزيز بن عجلان العجلان

عضو مجلس الإدارة - غير تنفيذي



• الرئيس التنفيذي في الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(.
• عضو لجنة المراجعة في الشركة السعودية للكهرباء. 

• عضو مجلس إدارة شركة ولاء للتأمين التعاوني.
• رئيس اللجنة التنفيذية في شركة ولاء للتأمين التعاوني.

• رئيس لجنة المخاطر في شركة ولاء للتأمين التعاوني.
• عضو مجلس إدارة مجموعة أميانتيت.

• رئيس مجلس إدارة بنك أبو ظبي الأول.
• رئيس اللجنة التنفيذية في الشركة السعودية للأسماك.
• رئيس لجنة المراجعة في محمية الأمير محمد بن سلمان.

• عضو لجنة المخاطر والمراجعة في هيئة تطوير منطقة مكة المكرمة.
• عضو لجنة المراجعة في صندوق التنمية الوطني.

• الرئيس التنفيذي في شركة أميانتيت العربية السعودية.
• العضو المنتدب في شركة أميانتيت العربية السعودية.

• المدير العام في شركة العثمان للإنتاج الزراعي والنباتي )ندى(.
• مدير الخدمات المشتركة في شركة زجول لتقنية الاتصالات المتقدمة.

• الأمين العام في صندوق التعليم العالي الجامعي.
• رئيس قسم المحاسبة في جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

• عضو مجلس الإدارة في الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(.
• عضو لجنة الترشيحات في الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(.

• رئيس لجنة المراجعة في شركة التطوير الكيميائي.
• عضو مجلس الإدارة في شركة أميانتيت لصناعة المطاط المحدودة.

• عضو مجلس الإدارة في شركة أميانتيت لصناعة الفيبرجلاس المحدودة.
• عضو مجلس الإدارة في شركة أميرون العربية السعودية.

• عضو مجلس الإدارة في شركة بوند ستراند المحدودة.
• عضو مجلس الإدارة في الشركة العربية السعودية لصناعة أنابيب الحديد الدكتايل )ساديب(.

• عضو مجلس الإدارة في الشركة العربية السعودية للمنتجات الخرسانية )ساكوب(. 
• عضو مجلس إدارة في شركة مصنع أنابيب الفيبرجلاس وأنابيب حديد الدكتايل المحدودة.

• عضو لجنة المراجعة في صندوق التعليم العالي.
• عضو لجنة المراجعة الداخلية في الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين.

• عضو لجنة المراجعة في بنك الرياض.
• عضو اللجنة التنفيذية في شركة زجول لتقنية الاتصالات المتقدمة.

الوظائف والعضويات
السابقة الحالية

• حاصل على درجة الماجستير العالمي في القانون الرياضي الدولي من المعهد العالي للقانون والاقتصاد، إسبانيا، عام 2019م

• حاصل على شهادة الدكتوراه في المحاسبة من جامعة كيس ويسترن ريزرف، الولايات المتحدة الأمريكية، عام 1998م.

• حاصل على درجة الماجستير في المحاسبة من جامعة إلينوي، في الولايات المتحدة الأمريكية عام 1994م.

• حاصل على درجة البكالوريوس في الإدارة الصناعية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، المملكة، عام 1990م.

المؤهلات06

• عضو مجلس الإدارة في شركة ملكية للاستثمار.

• رئيس لجنة المراجعة في شركة ملكية للاستثمار.
• نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة تكوين المتطورة للصناعات.

• رئيس اللجنة التنفيذية في الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(.
• عضو مجلس الإدارة الشركة الوطنية لنقل الكهرباء.

• رئيس مجلس الإدارة في شركة هندسة البنى التحتية والمقاولات.
• عضو لجنة المراجعة في البنك الأول.

• عضو لجنة الترشيحات في معهد الإدارة المالية بالولايات المتحدة الأمريكية.
• عضو مجلس الإدارة في معهد الإدارة المالية بالولايات المتحدة الأمريكية.
• عضو لجنة المراجعة في معهد الإدارة المالية بالولايات المتحدة الأمريكية.

• عضو لجنة المراجعة في شركة جي آي بي كابيتال
• عضو لجنة المراجعة في شركة الخزامى للإدارة.

• رئيس لجنة المراجعة في شركة ولاء للتأمين التعاوني.
• رئيس مجلس إدارة شركة أميانتيت العالمية.
• رئيس مجلس إدارة شركة أميانتيت للإدارة.

• رئيس مجلس إدارة شركة بي دابليو تي السعودية.
• رئيس مجلس إدارة شركة أميبلو.

• رئيس مجلس إدارة الشركة الدولية لتوزيع المياه )توزيع(.
• عضو مجلس إدارة الشركة العالمية لإدارة وتشغيل البنية التحتية المحدودة )أميواتر(.

الاســــــــم

المنصب

د. سليمان بن عبد العزيز بن صالح التويجري

عضو مجلس الإدارة
غير تنفيذي + رئيس لجنة المراجعة



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

• مستشار في معهد الملك عبد الله للدراسات والبحوث الاستشارية.
• عضو لجنة التحول الرقمي في كفالة.

• عضو مجلس الأمناء في منتدى الرياض الاقتصادي.

• عميد في معهد الملك سلمان لريادة الأعمال.
• مساعد نائب رئيس الابتكار في جامعة الملك سعود.

• مدير مركز الابتكار في جامعة الملك سعود.
• عضو المجلس العلمي في جامعة الملك سعود

• عضو اللجنة التنفيذية لإعداد الاستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفة.
• عضو مجلس إدارة شركة وادي الرياض للتقنية.

الوظائف والعضويات
السابقة الحالية

• حاصل على شهادة الدكتوراه في الذكاء الاصطناعي من جامعة واترلو، كندا، في عام 2006م. 
• حاصل على شهادة الماجستير في الهندسة الكهربائية من جامعة الملك سعود، الرياض، في عام 2002م. 

• حاصل على شهادة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة الملك سعود، الرياض، في عام 
1998م.

المؤهلات07 الاســــــــم

المنصب

د. نايف بن عبد الرحمن بن عبد الله العجلان

عضو مجلس الإدارة - مستقل



• شريك إداري في شركة التنمية المتطورة للاستثمارات العقارية.
• مستشار إدارة التطوير العقاري في شركة الملز المالية.

• عضو مجلس إدارة شركة ديار الخيال للتطوير العقاري.
• عضو مجلس إدارة صندوق دراية ريت.

• عضو مجلس إدارة صندوق دراية العقاري المدر للدخل.
• عضو مجلس إدارة صندوق دراية العقاري المدر للدخل الثالث.

• مساعد مدير قسم الصفقات في شركة برايس ووتر هاوس كوبرز.
• عضو مجلس إدارة شركة موطن العقارية.

• عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة موطن العقارية.
• عضو مجلس إدارة صندوق دراية العقاري المدر للدخل.

الوظائف والعضويات
السابقة الحالية

• حاصل على شهادة البكالوريوس في التجارة من مكغيل، كندا، في عام 2009م. 
• حاصل على شهادة التطوير العقاري في الدراسات العقارية من جامعة نيويورك، الولايات المتحدة، في 

عام 2014م.
• حاصل على الشهادة العامة للتعامل بالأوراق المالية  )CME-1( من هيئة السوق المالية في عام 2018م.

• حاصل على شهادة مثمن عقاري معتمد من الهيئة السعودية للمقيمين المعتمدين، في عام 2019م

المؤهلات08 الاســــــــم

المنصب

مشعل بن عمار بن عبد الواحد الخضيري

عضو مجلس الإدارة
مستقل + عضو لجنة المراجعة



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

• الرئيس التنفيذي في شركة تطوير المنتجات الحلال.
• رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية للقهوة.

• عضو مجلس إدارة شركة الحمادي للاستثمار
• عضو مجلس إدارة شركة بي أر إف العربية.

• عضو لجنة المراجعة في شركة النايفات للتمويل.
• عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة السعودية لتهيئة وصيانة الطيران.

• مدير عام الاستثمارات الصناعية والتمويل في شركة نيوم.
• مدير عام الاستثمارات في القطاعات الناشئة في الشركة العربية السعودية للاستثمارات الصناعية )دسر(
• رئيس فريق الاستثمارات في الشركة العربية للاستثمار. المدير الرئيسي للاستثمارات في الشركة العربية 

للاستثمار.
• مدير ضمان الصادرات في الصندوق السعودي للتنمية.

• عضو مجلس إدارة الصندوق السعودي الأردني للاستثمار
• عضو مجلس إدارة صندوق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا للشركة الدولية للتمويل

• عضو مجلس إدارة الشركة المصرية لإنتاج البروبلين والبولي بوبلين.
• عضو مجلس إدارة صندوق باورفست وهو صندوق استثماري بين شركة اكوباور والأهلي البنك الأهلي.

• عضو مجلس إدارة الشركة الدولية للتأجير التمويلي )انكوليس(.
• عضو مجلس إدارة شركة بداية للتمويل العقاري.

الوظائف والعضويات
السابقة الحالية

• حاصل على شهادة الماجستير في إدارة المشاريع الكبرى من جامعة أكسفورد، بريطانيا، في عام 2022م.

• حاصل على شهادة برنامج إعداد القادة من جامعة هارفرد، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 2018م.
• حاصل على شهادة الماجستير في الإدارة المالية من جامعة نيوكاسل، بريطانيا، في عام 2009م.

• حاصل على شهادة محلل مالي معتمد )CFA( من معهد سي إف إيه )CFA Institute( في عام 2017م.

• حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة الملك سعود، المملكة، في عام 2003م.

المؤهلات09 الاســــــــم

المنصب

فهد بن سليمان بن عبد الرحمن النحيط

عضو مجلس الإدارة - مستقل

الوظائف والعضويات
السابقة

الوظائف والعضويات
الحالية



• الرئيس التنفيذي للعمليات في شركة أبناء عبد العزيز. العجلان للاستثمار التجاري والعقاري.

• حاصل على شهادة البكالوريوس في العلوم السياسية جامعة الملك سعود 1985.
• حاصل على شهادة الماجستير في العلوم السياسية من جامعة نيو مكسيكو 

الشرقية في امريكا سنة 1987.
• حاصل على شهادة الدكتوراة في الاقتصاد من الجامعة الامريكية في العاصمة 

واشنطن 1998.
• برنامج هارفارد للرؤساء التنفيذيين

المؤهلاتالاســــــــم10

المنصب

د. عبد الوهاب بن سعيد بن محمد أبوداهش القحطاني

عضو مجلس الإدارة - غير تنفيذي *
من تاريخ 2024/12/25

الوظائف والعضويات
السابقة

الوظائف والعضويات
الحالية

• الرئيس التنفيذي والمؤسس لشركة سكني للتمويل العقاري. 
• الرئيس التنفيذي والمؤسس لشركة ولاية للاستثمار.

• كبير الاقتصاديين في بنك الرياض.
• الرئيس التنفيذي للشؤون المالية في مجموعة بن جار الله.

• مدير عام الاستثمارات وتطوير الاعمال في مجموعة عبد اللطيف العيسى.
• مستشار اقتصادي، وزارة المالية والاقتصاد الوطني.

• مساعد المدير التنفيذي للمملكة العربية السعودية في صندوق النقد الدولي.
• رئيس مجلس إدارة شركة إنمائية للاستثمار.

• عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة – بنك أبو ظبي الأول المالية – الرياض )2021 – 2024(
• عضو مجلس الادارة ولجنة المراجعة ـ شركة صناعات العيسى( مساهمة مقفلة )الرياض )2019 – 2021(

• عضو مجلس إدارة شركة النقل الجماعي – عضو لجنة الاستثمار – مساهمة عامة - الرياض )2016 – 2018(
• عضو مجلس الادارة وعضو لجنة الاستثمار – الشركة العقارية السعودية – شركة مساهمة عامة - الرياض )2009 

)2015 -
• عضو مجلس ادارة وعضو اللجنة التنفيذية -  بنك الاستثمار الاول – شركة مساهمة مقفلة – البحرين )2008-

2009م(
• عضو مجلس ادارة وعضو اللجنة التنفيذية – الشركة العربية الصناعة الورق المحدودة )ورق( – شركة مساهمة 

مقفلة – الدمام )2006م2009-م(
• عضو مجلس ادارة – شركة الشرق الأوسط للبطاريات )اي سي ديلكو(، شركة ذات مسؤولية محدودة، الدمام 

)2009 – 2006(
• عضو مجلس ادارة – الشركة السعودية للتطوير وخدمات اعادة التصدير  – شركة ذات مسئولية محدودة – 

الدمام )2006م-2009م(
• عضو مجلس ادارة وعضو اللجنة التنفيذية – الشركة الخليجية لصناعة الملح – شركة ذات مسئولية محدودة – 

الدمام )2006م-2009م(
• عضو مجلس إدارة – شركة الخليج للسبائك المعدنية – شركة ذات مسؤولية محدودة – الجبيل )2006م-2009م(

• عضو مجلس الادارة الصناديق الاستثمارية – الرياض كابيتال – شركة الرياض المالية المحدودة – بنك الرياض – 
الرياض شركة ذات مسئولية محدودة )2008 - حتى الآن(

• عضو اللجنة العقارية ورئيس لجنة التمويل والتقييم – الغرفة التجارية الصناعية - الرياض )2009م-2014م(
• عضو اللجنة الاستشارية - المجلة الاقتصادية السعودية - المعهد المصرفي – مؤسسة النقد العربي السعودي - 

الرياض )2009م – 2014( 
• عضو اللجنة العلمية – كلية العلوم الإدارية – جامعة الملك خالد – أبها )2015 – الآن(



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

الإدارة
التنفيذية



• نائب الرئيس الأول في شركة أولام إنترناشونال.الرئيس التنفيذي
• مساعد نائب الرئيس للمبيعات والتسويق في شركة فودافون.

• مدير عام في شركة كوكا كولا الهند.
• المدير الإقليمي في شركة الدهانات الآسيوية المحدودة.

• مدير مبيعات المنطقة في شركة آي تي سي أجرو تك فودز )كوناجرا(. 

الوظائف والعضويات
السابقة الحالية

• حاصل على شهادة البكالوريوس في الهندسة الإلكترونية من معهد شري جوفيندرام سيكساريا 
للتكنولوجيا والعلوم بمدينة إندور في الهند في عام 1995م.

• حاصل على شهادة الدبلوم في الإدارة والتسويق من معهد الدراسات العليا للبحوث المالية من كلية 
كزافييه للإدارة بمدينة جامشيدبور في الهند في عام 2000م.

المؤهلاتالاســــــــم01

روهيت تشوغ



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

• المدير المالي في شركة الفروج الذهبي.الرئيس التنفيذي لقطاع المالية
• المدير المالي لشمال افريقيا ومصر والسودان في شركة جنرال إلكتريك.

• المدير المالي لشمال إفريقيا في شركة جنرال إلكتريك.
• المدير المالي لمنطقة الشرق الأوسط وأفريقيا في شركة سوبرا اتش ار للبرمجيات.

• المدير المالي في مجموعة لابيتيسانتي ايفكو.
• المدير المالي في أزور جابون – مجموعة بنتل البحرين.

• عضو مجلس إدارة في الشركة العامة للكهرباء.

الوظائف والعضويات
السابقة الحالية

• حاصل على شهادة الماجستير في المحاسبة وإدارة الأعمال من المعهد العالي للمحاسبة وإدارة 
المؤسسات في تونس في عام 2000م.

• حاصل على الشهادة المهنية في المعايير الدولية للتقرير المالي )IFRS( من برايس ووترهاوس كوبرز في 
تونس في عام 2007م.

المؤهلاتالاســــــــم02

صفوان المبروك خشيريف



• الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية والالتزام.
• مدير عام إدارة المراجعة الداخلية المكلف في الشركة.

• الرئيس التنفيذي لإدارة الأمن والسلامة والصحة المهنية.
• أمين سر مجلس إدارة الشركة.

• عضو في الهيئة السعودية للمحامين.
• عضو في الجمعية العلمية القضائية السعودية.

• أمين سر اللجنة التنفيذية التابعة لمجلس إدارة الشركة. 
• أمين سر للجنة الترشيحات والمكافآت التابعة لمجلس إدارة الشركة. 

• أمين سر لجنة المراجعة التابعة لمجلس إدارة الشركة.

• المدير العام للشؤون القانونية في شركة هرفي للخدمات الغذائية.

الوظائف والعضويات
السابقة الحالية

• حاصل على شهادة البكالوريوس في دراسة الانظمة من جامعه الامام محمد بن سعود الإسلامية في 
المملكة العربية السعودية في عام 2007م.

• حاصل على شهادة دبلوم ماجيستير وظيفي من معهد الإدارة العامة في المملكة العربية السعودية في 
عام 2009م.

المؤهلاتالاســــــــم03

عبد الرحمن بن سليمان اليوسف



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والخدمات المساندة. 	•
.)SHRM( عضو جمعية إدارة الموارد البشرية 	•

عضو الجمعية السعودية للإدارة. 	•

• رئيس إدارة الخدمات المشتركة في الشركة.
• مدير عام التطوير الإداري في الهيئة العامة للأمن الغذائي.

• نائب مدير عام التطوير الإداري في الهيئة العامة للأمن الغذائي.
• عضو لجنة التخصيص في الهيئة العامة للأمن الغذائي.

• ممثـــل الهيئـــة العامـــة للأمـــن الغذائـــي في هيئـــة الخبـــراء بمجلس 
الوزراء.

• أمين سر لجنة التخصيص بالهيئة العامة للأمن الغذائي.
• أمين ســـر اللجنة المتخصصة بالإشـــراف على تخصيص قطاع مطاحن 

الدقيق في الهيئـــة العامة للأمن الغذائي.
• أمين سر مجلس إدارة الشركة.

• أمين سر مجلس إدارة شركة المطاحن الأولى.
• أمين سر مجلس إدارة شركة المطاحن الحديثة للمنتجات الغذائية.

• أمين سر مجلس إدارة شركة المطاحن الرابعة.

الوظائف والعضويات
السابقة الحالية

• حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة الملك سعود في المملكة العربية 
السعودية في عام 1999م.

المؤهلاتالاســــــــم04

محمد بن فهد بن سعيد

• أمين سر اللجنة التنفيذية التابعة لمجلس إدارة الشركة.
• أمين سر لجنة الترشيحات والمكافآت التابعة لمجلس إدارة الشركة.

• أمين سر اللجنة التنفيذية التابعة لمجلس شركة المطاحن الرابعة.
• أميـــن ســـر اللجنـــة التنفيذيـــة التابعـــة لمجلـــس إدارة شـــركة المطاحـــن 

الأولى.
• أميـــن ســـر اللجنـــة التنفيذيـــة التابعة لمجلس شـــركة المطاحـــن الحديثة 

الغذائية. للمنتجـــات 
• أمين سر لجنة الترشيحات والمكافآت لمجلس شركة المطاحن الرابعة.

• أميـــن ســـر لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت التابعة لمجلس إدارة شـــركة 
الأولى. المطاحـــن 

• أمين ســـر لجنة الترشـــيحات والمكافآت لمجلس شركة المطاحن الحديثة 
للمنتجات الغذائية.

• عضـــو فريـــق التأهيـــل الـــذي يعمـــل علـــى تأهيل المســـتثمرين لشـــراء 
ـــشركات المطاـــحن الأرـــبع



• مدير العمليات في شركة سويا.الرئيس التنفيذي لقطاع العمليات 
• مدير العمليات في الشركة الوطنية لإنتاج وتسويق الأعلاف والدقيق - أبو ظبي.

• مدير مصنع في المطاحن الكبرى )أغذية( في أبو ظبي.
• مدير العمليات في شركة جي إم سي بمجموعة كنز، الرباط.

• رئيس التصنيع في المطاحن الكبرى بمدينة داكار في السنغال. 

الوظائف والعضويات
السابقة الحالية

• حاصل على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال من المدرسة الدولية للإدارة في السنغال في عام 2012م.
• حاصل على شهادة الدبلوم في علوم الحبوب من الرابطة الدولية للمطاحن العاملة في الولايات المتحدة 

الأمريكية في عام 2009م.
• حاصل على شهادة الدراسات العليا في مراقبة جودة الأغذية والأدوية )تخصص مراقبة الأغذية( من جامعة 

الشيخ أنتا ديوب في السنغال في عام 2005م.
• حاصل على شهادة ماجستير العلوم في الهندسة )الهندسة الكيميائية وعلوم الأغذية( من جامعة الشيخ أنتا 

ديوب في السنغال في عام 2003م.
• حاصل على شهادة دبلوم الزمالة في التكنولوجيا في علم الأحياء التطبيقي والهندسة الكيميائية )تخصص 

القطاع الغذائي( من جامعة الشيخ أنتا ديوب في السنغال في عام 2000م

المؤهلاتالاســــــــم05

سيد نور توري



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

• رئيس الجودة 
• عضو في المجلس السعودي للجودة

• رئيس ضمان الجودة والسلامة الصناعية في الشركة

الوظائف والعضويات
السابقة الحالية

• حاصل على شهادة البكالوريوس في الكيمياء من جامعة الملك خالد في المملكة العربية السعودية في 
عام 2008م.

• حاصل على شهادة الماجستير في الكيمياء التحليلية من جامعة هل في المملكة المتحدة في عام 2011م.

المؤهلاتالاســــــــم06

أحمد حسن عسيري

الوظائف والعضويات
السابقة

الوظائف والعضويات
الحالية



رئيس التسويقرئيس المبيعات 

• مدير عام المبيعات في شركة دلتا الأغذية للمياه.
• مدير عام المبيعات في شركة مياه نستله.

• مدير إدارة التسويق في شركة الدعجان القابضة

الوظائف والعضويات
السابقة

الوظائف والعضويات
السابقة

الوظائف والعضويات
الحالية

الوظائف والعضويات
الحالية

• حاصل على شهادة دبلوم في التسويق من معهد 
فريدريك للتقنية في قبرص في عام 1992م.
• حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة 

الأعمال من جامعة العلوم التطبيقية في الأردن في 
عام 1996م.

• حاصل على شهادة البكالوريوس في العلوم من 
جامعة اجرا في الهند في عام 1996م.

• حاصل على شهادة دبلوم في إدارة الأعمال من 
جامعة سيمبيوسس في الهند في عام 2008م.

• حاصل على شهادة برنامج التعليم التنفيذي في 
التسويق الرقمي من المعهد الهندي للإدارة في 

بنغالور في الهند في عام 2008م.

0708 الاســــــــمالاســــــــم

المؤهلات

المؤهلات

محمد قاسم مني خانمحمد زكي محمد السبعاوي



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

تصنيف أعضاء مجلس الإدارة 

المنصب الصفة الاسم الرقم

رئيس مجلس الإدارة غير تنفيذي عجلان بن عبد العزيز عجلان العجلان 1

نائب رئيس مجلس الإدارة غير تنفيذي علاء بن عبد الله محمد الهاشم 2

عضو مجلس الإدارة غير تنفيذي م. علي عبد الرحمن طحيح الحازمي *حتى2024/11/6م 3

عضو مجلس الإدارة غير تنفيذي أحمد بن علي عبد الله الدخيل 4

عضو مجلس الإدارة غير تنفيذي محمد بن عبد العزيز عجلان العجلان 5

عضو مجلس الإدارة غير تنفيذي د. سليمان بن عبد العزيز صالح التويجري 6

عضو مجلس الإدارة مستقل د. نايف بن عبد الرحمن عبد الله العجلان 7

عضو مجلس الإدارة مستقل مشعل بن عمار عبد الواحد الخضيري 8

عضو مجلس الإدارة مستقل فهد بن سليمان عبد الرحمن النحيط 9

عضو مجلس الإدارة غير تنفيذي د. عبد الوهاب بن سعيد بن محمد أبوداهش القحطاني * من 2024/12/25 10



سجل حضور اجتماعات مجلس الإدارة 2024م، والمزايا العينية، والمكافآت السنوية 

المكافأة السنوية المزايا العينية بدل الحضور الإجمالي 25 ديسمبر 02 سبتمبر 23 يوليو 31 مارس اسم العضو 

250,000 - 12,000 4 عجلان بن عبد العزيز العجلان

250,000 34,000 12,000 4 علاء بن عبد الله الهاشم

250,000 - 12,000 4 محمد بن عبد العزيز العجلان

211,748 36,000 9,000 3 *حتى 
2024/11/06 علي بن عبد الرحمن الحازمي

250,000 44,000 12,000 4 د. سليمان بن عبد العزيز التويجري

250,000 - 12,000 4 أحمد بن علي الدخيل

250,000 98,852 12,000 4 د. نايف بن عبد الرحمن العجلان

250,000 35,000 12,000 4 فهد بن سليمان النحيط

250,000 - 12,000 4 مشعل بن عمار الخضيري

4,098 - 0 0 *من 
2024/12/25 د. عبد الوهاب بن سعيد القحطاني

2,215,846 247,852 105,000 * يصرف بدل الحضور المقرر بشكل ربع سنوي.
* تصرف المكافأة السنوية المقررة بعد موافقة الجمعية العامة.



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

الوســـائل التي اعتمد عليهـــا مجلس الإدارة 
فـــي تقييـــم أدائـــه وأداء لجانـــه وأعضائـــه، 
والجهـــة الخارجيـــة التـــي قامـــت بالتقييـــم 

بالـــشركة. وعلاقتها 

تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان
المـــادة )33( مـــن دليـــل حوكمة الشـــركة الخاصـــة بتقييم مجلـــس الإدارة 
)ســـيجري مجلـــس الإدارة تقييمًًا ذاتيًًا ســـنويًًا لتحديد مـــا إذا كان يعمل هو 
ولجانـــه بشـــكل فعال. ويجب أن يكون هذا التقييـــم عاملًاً مهمًًا في تحديد 
مـــدة عضوية أعضـــاء مجلـــس الإدارة، بالإضافة إلى المهارات والســـمات 

المطلوبـــة من المرشـــحين المحتمليـــن لمنصب المدير(.



 إن وجـــود نظـــام رقابـــة داخليـــة فعّّـــال هـــو أحـــد المســـؤوليات المتعلقة 
بمجلـــس الإدارة، وتتمثـــل المهمة الأساســـية للجنة المراجعـــة في التحقق 
مـــن كفاية نظام الرقابـــة الداخلية وتنفيذه بفاعليـــة، وتقديم أي توصيات 
لمجلـــس الإدارة مـــن شـــأنها تفعيـــل النظام وتطويـــره بما يحقـــق أغراض 
الشـــركة. وتكـــون اللجنـــة مســـؤولة أيضاًً عـــن اعتماد سياســـات وإجراءات 
إدارة المخاطر ومراجعة أنشـــطة تقييم المخاطـــر وخطط الحد من تأثير تلك 
المخاطـــر قبـــل العـــرض على مجلـــس الإدارة، كمـــا تكون اللجنة مســـؤولة 
عـــن تأكيـــد الالتـــزام بقواعـــد وممارســـات حوكمـــة الشـــركة الصـــادرة عن 
هيئـــة الســـوق الماليـــة ودليل الحوكمة الخاص بالشـــركة. وقـــد تم اعتماد 
أحـــدث لائحة عمـــل لجنة المراجعـــة في تاريـــخ 1445/05/29هــــ )الموافق 
2023/12/13م( مـــن قبـــل الجمعيـــة العامـــة. يشـــمل نطاق عمـــل اللجنة 

القيـــام بـــكل الأعمال التـــي تمكنها مـــن تحقيق مهامهـــا، ومنها:

اللجان المنبثقة
عن مجلس الإدارة

لجنة المراجعة



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

• التوصيـــة لمجلـــس الإدارة على أســـاس ســـنوي بترشـــيح مراجـــع الحســـابات الخارجي 
وعزلـــهم وتحدـــيد أتعابـــهم ورـــفع تقارير باـــستقلالهم وبمـــسائل أـــخرى علاقة

• مراجعـــة وتأكيـــد اســـتقلالية مراجعي الحســـابات الخارجييـــن مـــن خلال الحصول على 
بيانـــات منهـــم حـــول العلاقات بيـــن مراجعـــي الحســـابات الخارجيين والشـــركة، بما في 
ذلـــك تقديـــم الخدمـــات غير المراجعـــة، ومناقشـــة العلاقات مـــع مراجعي الحســـابات 

الخارجيين

• مراجعـــة تقاريـــر المراجعة الخارجية، والعمـــل مع المراجع الخارجـــي وتقديم الدعم لهم 
ـــا مـــن أجل توفيـــر رابط اتصـــال بديل بيـــن المراجعيـــن الخارجيين  حيثمـــا كان ذلـــك ممكن�

ومجلـــس الإدارة عند الحاجة.

• الإشراف على الترتيبات الخاصة بإتمام البيانات المالية المدققة في نهاية العام.

• دراســـة خطـــة المراجعـــة مع مراجع الحســـابات الخارجـــي )تحديداًً دراســـة نطاق ونهج 
المراجعـــة المقترحـــة(، ويشـــمل ذلـــك تنســـيق جهـــود المراجعة مـــع مراجع الحســـابات 

الداخلي.

• دراســـة القوائـــم الماليـــة المراجعـــة وتناول منهـــج المراجعة والتعديلات المحاســـبية 
مع مراجع الحســـابات الخارجـــي، وتقديم توصيات إلى مجلس الإدارة لتحســـين المراقبة 

الداخليـــة وأية نتائـــج مهمة أخرى تُُوصّّـــل إليها من عمليـــة المراجعة.

• النظر في مؤهلات مراجع الحســـابات الخارجي وتقييم أدائه ومدى اســـتقلاليته، بما 
في ذلك مراجعة وتقييم الشـــريك الرئيســـي – مع مراعاة آراء إدارة الشـــركة ومراجعي 

الحســـابات الداخليين حول ذلك – وطرح اســـتنتاجاتها على مجلس الإدارة.

• دراســـة شـــروط ومواصفـــات كل مهمة استشـــارة تتعلـــق بمراجعة خاصـــة يقوم بها 
مراجعو الحســـابات الخارجيين والمكافـــآت مقابلها.

• الاجتماع بشـــكل دوري مع مراجعي الحســـابات الخارجيين لمناقشـــة أي مســـائل ترى 
لجنـــة المراجعة أو مراجعو الحســـابات ضرورة مناقشـــتها في جلســـة مغلقة.

• تحديـــد هدف وحدة المراجعة الداخلية وصلاحياتها والمســـؤوليات المكلفة بها لإجراء 
ودراســـة التقييمـــات المســـتمرة لعمليـــات الشـــركة وعمليـــات إدارة المخاطـــر ونظام 

الرقابة الداخلية بالتنـــسيق ـــمع الإدارة العليا ولجـــنة المراجعة

• التوصيـــة لمجلـــس الإدارة بتعييـــن مديـــر إدارة المراجعة الداخليـــة أو المراجع الداخلي 
واقتـــراح مكافآته.

• الإشـــراف علـــى أعمال المراجعة الداخليـــة ومراجعة لائحة عملهـــا ونطاقها وكفاءتها 
واســـتقلاليتها وموضوعيتها وأدائها وخطة عملها. ودراســـة النتائـــج التي توصلت إليها 
جهـــود المراجعـــة الداخليـــة مع مراجع الحســـابات الداخلـــي كل ربع ســـنة، أو كلما دعت 

الحاجـــة إلـــى ذلك، والاطلاع على التقاريـــر الدورية والســـنوية للمراجعة الداخلية.

• وضـــع السياســـات والإجراءات المكتوبة وإبقائها لتحديـــد وقياس ورصد ورقابة جميع 
المخاطر الرئيســـية المرتبطة بعمليات الشركة وأهدافها.

• اعتمـــاد سياســـات وإجـــراءات إدارة المخاطـــر التي تحـــدد المراحل المناســـبة لاعتماد 
القـــرارات، وغيرها من الضوابط والموازنات والقيـــود لإدارة المخاطر وتحديد متطلبات 

الإبلاغ ـــعن المخاطر ـــمن الناحية الإدارية

• تلقي نتائج الدراســـة السنوية من مراجع الحسابات الداخلي المتعلقة بإنفاذ سياسات 



وإجراءات إدارة المخاطر في الشـــركة، وتقديم توصيات بالتغييرات إذا ظهرت مســـائل 
تتعلق بقصور الإدارة أو مشـــاكل في المنهجيات المتبعة لقياس المخاطر.

• الاضـــطلاع بمهـــام الرقابـــة الإداريـــة في جميـــع المراجعـــات الاحترازيـــة، ومتابعة أي 
إجـــراءات إداريـــة مطلوبـــة تتخذهـــا القطاعـــات ذات الصلـــة. والتأكـــد مـــن تضمين حيّّز 

لتحليـــل »الصـــورة الكليـــة« للمخاطـــر المســـتقبلية مراعيةًً فيهـــا الاتجاهات.

• إجراء تقييم نقدي لاستراتيجيات وخطط أعمال الشركة من منظور إدارة المخاطر.

• دراســـة السياســـات المتعلقة بتقييم وإدارة المخاطر، والتي تشـــمل المخاطر المالية 
الرئيســـية التي تكون الشـــركة عرضةًً لها والخطوات التي اتخذتها إدارة الشركة لرصدها 

ورقابتها

• مراجعـــة أنشـــطة تقييـــم المخاطـــر الرئيســـية بصورة دوريـــة، والنظر فـــي المطالبات 
القانونية المرفوعة ضد الشـــركة، ومراجعة خطة اســـتمرارية الأعمال الخاصة بالشركة.

• دراســـة ومراجعـــة مـــدى فعاليـــة و / أو نقـــاط الضعف فـــي نظـــام الضوابط والأمن 
لنظـــام معلومـــات الشـــركة وحالة ومـــدى كفاية نظـــم المعلومات الإداريـــة وتقنيات 

المعلومـــات الأخرى مـــع الإدارة والمراجعيـــن الخارجيين والمراجـــع الداخلي.

• دراســـة ومراجعـــة وأي نتائـــج وتوصيات هامـــة ذات صلة يقدّّمها مراجعو الحســـابات 
الخارجيـــون ووحـــدة المراجعـــة الداخليـــة وردود الإدارة عليها؛ ويشـــمل ذلـــك النظر في 
الجـــدول الزمنـــي المُُعـــد للعمـــل بالتوصيـــات لتقويـــم نقـــاط الضعف المرصـــودة في 
الضوابـــط وأنظمة الأمـــن، بما في ذلك أي مخاطر جوهرية تتعلق بالضوابط الرئيســـية 

مـــع الإدارة والمراجعيـــن الخارجييـــن والمراجع الداخلي.

• النظر في تنســـيق جهود المراجعة مع مراجع الحســـابات الداخلي ومراجعي الحسابات 
الخارجييـــن لضمـــان أن تشـــمل المراجعـــة ضوابـــط النظام الرئيســـية ومجـــالات المخاطر 

المتعلقة بضوابط تقنيـــة المعلومات.

• مراجعة عملية تبليغ موظفي الشـــركة بقواعد الســـلوك المهني والأخلاقي، وعملية 
لها مراقبة الامتثال 

• الحصول على تحديثات دورية من الإدارة والمستشـــار القانوني للشـــركة فيما يتعلق 
الامتثال بمسائل 

• الإشراف على إطار عمل إدارة المخاطر الذي تعتمده الشركة وتعزيزه.

• ضمـــان أخـــذ المخاطـــر ضمن حـــدود مقبولة، مـــع الأخذ فـــي الاعتبار أهـــداف العمل 
وحجـــم الشـــركة وعبء العمـــل والنســـب ومنظورها علـــى المدى القصيـــر والطويل.

• تحديـــد ورصـــد المخاطر الرئيســـية التي تواجهها الشـــركة وتقييـــم إدارة تلك المخاطر 
ومواءمة أنشطة إدارة المخاطر مع الأهداف والسياسات العامة للشركة.

•دراســـة القوائـــم الماليـــة الأولية والســـنوية والتوصية في شـــأنها لمجلـــس الإدارة؛ 
لضمـــان نزاهتهـــا وعدالتها وشـــفافيتها.

• إبـــداء الـــرأي الفنـــي – بناءًً علـــى طلب مجلـــس الإدارة – فيمـــا إذا كان تقرير مجلس 
الإدارة والقوائـــم الماليـــة للشـــركة عادلة ومتوازنـــة ومفهومة وتتضمـــن المعلومات 
التي تتيح للمســـاهمين والمســـتثمرين تقييم الوضع المالي للشـــركة، وأدائها، ونموذج 

عملها، واســـتراتيجيتها.
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• دراسة أي مسائل مهمّّة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية.

• البحـــث بدقـــة في أي مســـائل يثيرها المدير المالي للشـــركة أو مـــن يتولى مهامه أو 
مســـؤول الالتزام في الشركة أو مراجع الحســـابات الخارجي.

• التحقـــق مـــن التقديرات المحاســـبية فـــي المســـائل الجوهرية الـــواردة فـــي التقارير 
لية. لما ا

• دراســـة السياسات المحاســـبية المتبعة في الشـــركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس 
الإدارة في شأنها.

• مراجعـــة تعليقات مراجع الحســـابات الخارجي على البيانـــات المالية ومتابعة الإجراءات 
شأنها في  المتخذة 

• مراجعة تأثير أي من المبادرات التنظيمية أو المحاســـبية على البيانات المالية للشركة 
مع الإدارة ومراجع الحسابات الخارجي

• تقديـــم تقاريـــر منتظمـــة إلـــى مجلـــس الإدارة عن أي مشـــكلات تنشـــأ فيمـــا يتعلق 
بجودة أو سلامة البيانات المالية للشـــركة، وامتثال الشـــركة للمتطلبـــات القانونية أو 

التنظيميـــة، وأداء واســـتقلالية المراجع الخارجي للشـــركة.

• مراجعـــة السياســـات والإجراءات العامـــة للشـــركة والمراجعين الداخلييـــن والخارجيين 
للتأكـــد بشـــكل معقول مـــن كفايـــة المبـــادئ المحاســـبية والممارســـات المالية التي 

الـــشركة تطبقها 

• مراجعـــة فعالية نظام الرقابة الداخلية للشـــركة، بما في ذلك أمن تقنية المعلومات 
والرقابة

• الرقابـــة والإشـــراف علـــى أداء وأنشـــطة المراجع الداخلـــي وإدارة المراجعـــة الداخلية 
فـــي الشـــركة للتحقق من توافر المـــوارد اللازمة وفعاليتها فـــي أداء الأعمال والمهام 
المنوطـــة بها*تم تجديد التعاقد مع شـــركة ديلويت للقيام بأعمال المراجعة الداخلية*.

• مراجعـــة وتقديـــم الملحوظـــات علـــى التغييـــرات الهامة الجديـــدة أو التغييـــرات على 
السياســـات والإجـــراءات الحالية المعتمـــدة من قبل الإدارة وتقديم الـــرأي والتوصيات 

حـــيال ذلك

• دراســـة ومراجعـــة نظـــام الرقابـــة الداخلية في الشـــركة وإعـــداد تقرير عـــن رأيها في 
شـــأن مـــدى كفايـــة هـــذا النظام وعمـــا قامت به مـــن أعمـــال أخرى تدخل فـــي نطاق 
اختصاصهـــا، وعلـــى مجلـــس الإدارة أن يـــودع نســـخاًً كافية من هـــذا التقريـــر في مركز 
الشـــركة الرئيـــس قبل موعد انعقـــاد الجمعية العامة بواحد وعشـــرين يوماًً على الأقل، 

لتزويد كل مســـاهم بنســـخة من التقرير.

• دراســـة ملخـــص جميـــع تقاريـــر المراجعـــة الداخليـــة، بمـــا فـــي ذلـــك ردود الإدارة 
والاســـتثناءات المذكـــورة ومتابعـــة تنفيذ الإجـــراءات التصحيحية للملحوظـــات الواردة 

فـــي تقريـــر المراجعـــة الداخلية.

• الإشـــراف علـــى وحدة المراجعـــة الداخلية الخاصة بالشـــركة للتأكد مـــن فعاليتها في 
تنفيذ أعمالـــها وواجباتها

• دراســـة واعتمـــاد خطـــة المراجعـــة الســـنوية وجميـــع التغييـــرات الرئيســـية التي تطرأ 
عليها



• التأكـــد مـــن عدم وجـــود قيود غيـــر مبررة، ودراســـة واعتمـــاد تعيين مراجع حســـابات 
داخلـــي أو اســـتبداله أو عزله.

• مراجعـــة أداء مراجـــع الحســـابات الداخلي مرة واحدة ســـنوياًً على الأقـــل، والموافقة 
علـــى التعويض الســـنوي وتعديل الراتـــب إذا اقتضى الأمر.

• مراجعـــة فعاليـــة وحـــدة المراجعـــة الداخلية، ويشـــمل ذلك مـــدى الامتثـــال للمعايير 
الدوليـــة الخاصـــة بمعهد مراجعـــي الحســـابات الداخليين للممارســـة المهنيـــة للمراجعة 

للحـــسابات الداخلية 

• الاجتماع بشـــكل دوري مع مراجع الحســـابات الداخلي لمناقشـــة أي مسائل ترى لجنة 
المراجعة أو وحدة المراجعة الداخلية ضرورة مناقشـــتها في جلســـة مغلقة.

• مراجعـــة مـــدى فعاليـــة نظام الرقابـــة والالتـــزام بالأنظمـــة واللوائح، ودراســـة نتائج 
أعمـــال التحقيـــق التـــي تجريهـــا الإدارة ومتابعتهـــا )بما في ذلـــك أي إجـــراءات تأديبية( 

ــعدم الالتزام لـــحالات ـ

• دراســـة نتائـــج الفحوصات التي تجريهـــا الجهات الرقابية والنظر فـــي ملاحظات مراجع 
الحسابات

• مراجعـــة العقـــود والتعاملات المقترح أن تجريها الشـــركة مع الأطراف ذوي العلاقة، 
وتقدـــيم مرئياتها حيال ذـــلك إلى مجلس الإدارة

• رفـــع مـــا تراه من مســـائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشـــأنها إلى مجلـــس الإدارة، وإبداء 
توصياتها بالإجراءات التـــي يتعين اتخاذها.
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وقـد تم تعــــــيين الأعــــضاء التالية 
أســـماؤهم فـــي لجنـــة المراجعـــة 
الإدارة  مجلـــس  قـــرار  بموجـــب 
بتاريـــخ 1445/04/30هـ )الموافق 

2023/11/14م(.

أعضاء لجنة المراجعة

سجل حضور اجتماعات لجنة المراجعة لعام 2024م والمكافآت السنوية

وتتكون لجنة المراجعـــة من ثلاثة أعضاء 
علـــى الأقـــل وبمـــا لا يزيـــد عن خمســـة 
ـــن مجلـــس الإدارة أعضـــاء  أعضـــاء، يعي�
اللجنـــة لمـــدة لا تتجـــاوز أربعة ســـنوات، 
على أن يكـــون بينهم عضو مجلس إدارة 
مســـتقل واحد على الأقل، وألا تضم أياًً 
مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة التنفيذيين، 
وأن يكـــون مـــن بينهـــم عضـــو مختـــص 

بالـــشؤون المالية والمحاـــسبية

المنصب الاسم الرقم

رئيس اللجنة د. سليمان بن عبد العزيز صالح التويجري 1

عضو غير تنفيذي علاء بن عبد الله محمد الهاشم 2

مستقل مشعل بن عمار عبد الواحد الخضيري 3

المكافأة 
السنوية

بدل 
الحضور

الإجمالي
 16

ديسمبر
 30
أكتوبر

 20
أغسطس

 30
يونيو

 27
مارس

اسم العضو

150,000 15,000 5  د. سليمان بن عبد العزيز
التويجري

150,000 12,000 4 علاء بن عبد الله الهاشم

150,000 15,000 5 مشعل بن عمار الخضيري

450,000 42,000 الإجمالي



تتمثل المهام الأساســـية للجنة التنفيذية في تقديم العون لمجلس الإدارة بأداء الأنشـــطة والمهام التي يفوضها إليها بهدف 
تســـيير أعمال الشـــركة. وقد تـــم اعتماد أحدث لائحة للجنـــة التنفيذية في تاريـــخ 1445/05/29هـ )الموافـــق 2023/12/13م( 
مـــن قبـــل الجمعيـــة العامة. ويشـــمل نطاق عمـــل اللجنة القيـــام بكل الوظائف والأنشـــطة التـــي تضطلع بهـــا اللجنة بصورة 

متكررة في تنفيذ مـــسؤولياتها، ومنها

• وضـــع العمليـــات التجاريـــة والسياســـات والإجـــراءات التشـــغيلية الواجـــب اتباعهـــا فـــي العمليـــات 
اليوميـــة للشـــركة، ومراقبـــة مـــدى الالتـــزام بهـــذه الإجـــراءات وتحديـــد أي تحديـــات تواجههـــا الشـــركة 

ـــات. ـــاوز التحدي ـــم خطـــط عمـــل لتج ـــراءات، وتقدي ـــزام بهـــذه السياســـات والإج فـــي الالت

• مراقبة التطور العام للموظفين بضمان تقديم تدريب منتظم لهم وتنمية مهاراتهم العامة.

• استكشـــاف طـــرق للاضـــطلاع بالأعمـــال بصـــورة مجديـــة اقتصاديـــاًً وفعّّالـــة تســـتجيب لتطلعـــات 
العـــملاء وتنـــال رضاهـــم.

• التأكد من وجود تنسيق سليم وسبل تواصل مناسبة بين الإدارة العليا ومجلس الإدارة.

• وضـــع خطـــط تعاقـــب بشـــكل دوري لتقييـــم احتياجـــات الموظفيـــن بنـــاءًً علـــى متطلبـــات العمـــل، 
ومراقبـــة أداء الإدارة التنفيذيـــة فيمـــا يتعلـــق بتنفيـــذ خطـــة العمـــل التـــي وضعهـــا مجلـــس الإدارة.

ـــي تقـــع ضمـــن نطـــاق  ـــة فـــي الشـــركة الت ـــول المســـائل الداخلي ـــراء استفســـارات أو دراســـات ح • إج
ــارين  ــتقل أو مستشـ ــي مسـ ــار قانونـ ــركة مستشـ ــة الشـ ــى نفقـ ــن علـ ــؤولياتها، وتعييـ ــا ومسـ عملهـ

ـــا لتحســـين أداء اللجـــان. آخريـــن مســـتقلين وفـــق مـــا تـــراه ضروري�

ـــه  ـــأي مستشـــار تعين ـــة الاحتفـــاظ ب ـــدارس مـــع أعضـــاء اللجن ـــة بعـــد الت ـــة التنفيذي • يجـــوز لرئيـــس اللجن
اللجنـــة لمســـاعدة الشـــركة فـــي تحقيـــق مســـؤولياتها أو عزلـــه، ولـــه صلاحيـــة اعتمـــاد الأتعـــاب أو تحمـــل 
ـــن علـــى الشـــركة التعويـــض  تعويضـــات أخـــرى أو غيرهـــا مـــن الشـــروط للاحتفـــاظ بالمستشـــار، ويتعي�

عـــن تلـــك الرســـوم

•تقديـــم المســـاعدة لمجلـــس الإدارة بـــأداء الأنشـــطة والمهـــام التـــي يفوضهـــا إليهـــا المجلـــس بهـــدف 
تـســيير أعـمــال الـشــركة

اللجنة التنفيذية

• تقديـــم المســـاعدة لمجلـــس الإدارة بوضـــع الأهـــداف الاســـتراتيجية الرئيســـية واســـتراتيجيات 
الاـــستثمار الخاـــصة بالـــشركة

• مساعدة المجلس في تحديد ووضع رؤية ورسالة الشركة.

• وضـــع خطـــة عمـــل تقـــوم علـــى رؤيـــة الشـــركة ورســـالتها، وتقديـــم المســـاعدة لمجلـــس الإدارة 
بوــضـع خــطـط عــمـل للــمـدى القصــيـر والطوــيـل

•تيســـير مهمـــة مجلـــس الإدارة فـــي تحديـــد الأهـــداف الاســـتراتيجية الرئيســـية والأهـــداف والنتائـــج 
الاــسـتراتيجية المطــلـوب تحقيقــهـا للــشـركة

•مســـاعدة مجلـــس الإدارة فـــي مراجعـــة أداء الشـــركة بشـــكل دوري لمعرفـــة إذا كانـــت الشـــركة 
تحقـــق أهدافهـــا قصيـــرة وطويلـــة المـــدى.

ــركة  ــتراتيجيات الشـ ــع اسـ ــا يتماشـــى مـ ــية بمـ ــتثمار الرئيسـ ــرارات الاسـ ــع قـ ــاد جميـ ــة واعتمـ •مراجعـ
المعتمـــدة.

• تشكيل أو إعادة هيكلة أي مشروع مشترك أو شراكة وأي نفقات مرتبطة بها.

ــاح  ــن الأربـ ــن مـ ــدر ممكـ ــى قـ ــق أعلـ ــوقية وتحقيـ ــا السـ ــادة حصتهـ ــركة لزيـ ــة للشـ ــاء محفظـ • إنشـ
والمـــساهمين للمالكـــين 

• تعزيز وتطوير تقنيات الشركة والدعم الفني فيها.

• إدارة العلاقة مع البائعين وبعض الموردين الرئيسيين.



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

ـــع اللجنـــة بصلاحيـــات مجلـــس الإدارة فـــي أداء واعتمـــاد  تتمت
الأنشـــطة التـــي يكلّّفهـــا بهـــا المجلـــس، ويســـتثنى مـــن ذلـــك 

مـــا يلـــي:

وتتكـــون اللجنـــة التنفيذيـــة من ثلاثـــة أعضاء على الأقـــل وبما لا يزيد عن خمســـة أعضاء 

يتـــم تعيينهـــم مـــن قبل مجلس إدارة الشـــركة لمـــدة أربعة ســـنوات قابلـــة للتجديد تبدأ 

وتنتهي مـــع بداية ونهايـــة دورة المجلس. 

وقـــد تم تعييـــن الأعضاء التالية أســـماؤهم فـــي اللجنـــة التنفيذية بموجب قـــرار مجلس 

الإدارة بتاريـــخ 1445/04/30هــــ )الموافق 2023/11/14م(.

• اعتماد الميزانية السنوية.	

• اعتماد استراتيجيات عمل الشركة.	

• اعتماد التقارير المالية الدورية والسنوية.	

• أداء الأنشطة الأخرى التي قد يكلفها بها مجلس الإدارة من وقت لآخر.	



أعضاء اللجنة التنفيذية
وقـــد تـــم تعييـــن الأعضـــاء التاليـــة 
أســـماؤهم فـــي اللجنـــة التنفيذيـــة 
الإدارة  مجلـــس  قـــرار  بموجـــب 
)الموافق  1445/04/30هــــ  بتاريـــخ 

2023م( /11 /14

المنصب الاسم الرقم

رئيس اللجنة عجلان بن عبد العزيز بن عجلان العجلان 1

عضو غير تنفيذي م. علي بن عبد الرحمن بن طحيح الحازمي  2

عضو غير تنفيذي أحمد بن علي بن عبد الله الدخيل 3

سجل حضور اجتماعات اللجنة التنفيذية لعام 2024م والمكافآت السنوية 

المكافأة 
السنوية

بدل 
الحضور

الإجمالي
 24

ديسمبر
 29

سبتمبر
 03
ابريل

 28
مارس

اسم العضو

150,000 9,000 3 عجلان بن عبد العزيز العجلان

150,000 9,000 3 علي بن عبد الرحمن الحازمي

150,000 12,000 4 أحمد بن علي الدخيل

450,000 30,000 الإجمالي



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

تتمثل المهمة الأساســـية للجنة الترشـــيحات والمكافآت في تحديد السياسات 
والاجراءات المتعلقة بترشـــيح أعضاء مجلس الإدارة واللجان التابعة له وأعضاء 
الفريـــق التنفيـــذي، بالإضافـــة إلى تحديـــد السياســـات والإجـــراءات المتعلقة 
بالتعويضـــات. وقد تم اعتماد أحدث لائحة عمل للجنة الترشـــيحات والمكافآت 
فـــي تاريـــخ 1445/05/29هــــ )الموافـــق 2023/12/13م( مـــن قبـــل الجمعيـــة 
العامـــة. ويشـــمل نطاق عمـــل اللجنـــة القيام بـــكل الأعمال التـــي تمكّّنها من 

تحقيق مهامهـــا، ومنها:

لجنة الترشيحات 
والمكافآت



• التحقق بشـــكل ســـنوي من اســـتقلال الأعضاء المســـتقلين، وعدم وجود أي تعارض 
مصالـــح إذا كان العضو يشـــغل عضوية مجلس إدارة شـــركة أخرى.

• تحديـــد جوانـــب الضعف والقـــوة في المجلس، واقتـــراح الحلول لمعالجتهـــا بما يتفق 
مع مصلحة الشـــركة.

• إعداد سياســـة واضحـــة بما يتعلق بالتعويضـــات والمكافآت لأعضـــاء مجلس الإدارة 
وكبـــار التنفيذييـــن واللجـــان المنبثقـــة عـــن المجلس ورفعها إلـــى المجلـــس للنظر فيها 

تمهـــيداًً لاعتمادها من الجمعـــية العامة

• تتحمـــل اللجنـــة المســـؤولية المباشـــرة للتوصيـــة بمكافـــأة المجلـــس. فـــي ســـياق 
الاضـــطلاع بهذه المســـؤولية، تســـعى اللجنـــة إلى جـــذب وتحفيز ومكافأة واســـتبقاء 
أعضـــاء مجلـــس الإدارة ذوي النزاهـــة العاليـــة والقـــدرة المتفوقة الذيـــن يركزون على 

تعزيـــز قيمة المســـاهمين علـــى المـــدى الطويل.

• تقديـــم التوصيـــات لمجلـــس الإدارة بمكافـــآت اللجـــان المنبثقـــة عن المجلـــس وكبار 
التنفيذيين بالشـــركة وفقـــاًً للسياســـة المعتمدة.

• توضيـــح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياســـة المكافـــآت المعمول بها، وبيان 
أي انحـــراف جوهري عن هذه السياســـة.

• مراجعة هيكل وتكوين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

•تقديم توصيات لمجلس الإدارة بالمرشـــحين للترشـــح للانتخاب كأعضاء مجلس الإدارة 
في اجتـــماع الجمعية العامة

• إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة.

• مراجعة تشكيل كل لجنة من لجان مجلس الإدارة والتوصية لمجلس الإدارة بالموافقة 
على أعضائه للعمل كأعضاء في كل لجنة.

• وضـــع وصـــف وظيفـــي للأعضـــاء التنفيذييـــن والأعضـــاء غيـــر التنفيذييـــن والأعضاء 
المســـتقلين وكبـــار التنفيذييـــن، ووضـــع الإجـــراءات الخاصة فـــي حال شـــغور مركز أحد 

أعضـــاء مجلـــس الإدارة أو كبـــار التنفيذيين.

• اختيـــار وتطويـــر وتقييـــم المرشـــحين المحتملين لمناصـــب الإدارة التنفيذيـــة، بما في 
ذلـــك الرئيـــس التنفيذي، والإشـــراف علـــى تطوير خطـــط تعاقـــب الإدارة التنفيذية.

• تحديـــد مدى امتثـــال كل عضو مجلس إدارة والإدارة التنفيذية على أســـاس ســـنوي 
لقواعـــد الســـلوك والأخلاقيات الخاصة بالشـــركة وإبلاغ مجلـــس الإدارة بأي انتهاكات 

القواعد. لهذه 

• المراجعـــة الســـنوية للاحتياجات اللازمة مـــن المهارات أو الخبرات المناســـبة لعضوية 
المجلـــس ووظائـــف الإدارة التنفيذية، مع تحديد جوانب الضعـــف والقوة في المجلس 

والإدارة التنفيذيـــة واقتـــراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشـــركة.



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

سجل حضور اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت لعام 2024م 
والمكافآت السنوية )القيمة بالألف ريال(

والمكافـــآت  الترشـــيحات  لجنـــة  وتتكـــون 
مـــن ثلاثة أعضـــاء على الأقل وبمـــا لا يزيد 
عن خمســـة أعضـــاء يتم تعيينهـــم من قبل 
مجلس إدارة الشـــركة لمدة أربعة ســـنوات 
قابلـــة للتجديـــد تبـــدأ وتنتهـــي مـــع بدايـــة 

المجلس دورة  ونهاـــية 
وقـــد تم تعيين الأعضاء التالية أســـماؤهم 
فـــي لجنة الترشـــيحات والمكافآت بموجب 
قرار مجلـــس الإدارة بتاريخ 1445/04/30هـ 

)الموافق 2023/11/14م(.

المنصب الاسم الرقم

رئيس اللجنة فهد بن سليمان بن عبد الرحمن النحيط 1

عضو غير تنفيذي محمد بن عبد العزيز بن عجلان العجلان 2

عضو مستقل د . نايف بن عبدالرحمن العجلان. 3

عضو غير تنفيذي د. سليمان بن عبد العزيز بن صالح التويجري 4

المكافأة 
السنوية

بدل 
الحضور

الإجمالي
 23

ديسمبر
06

أكتوبر
29
مايو

 27
مارس

 03
مارس

اسم العضو

100,000 15,000 5 فهد بن سليمان النحيط

100,000 6,000 2 محمد بن عبد العزيز العجلان

100,000 15,000 5 د. نايف بن عبدالرحمن العجلان

100,000 15,000 5 د. سليمان بن عبد العزيز التويجري

400,000 51,000 الإجمالي



سياسة المكافــآت والمزايـــا العـينـيـة لأعضـاء مجــلـس الإدارة 
وأعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تهــدف الشــركة إلــى جــذب أفــراد يتمتعــون بقــدر مــن الكفايــة والموهبــة مــن أجــل العمــل 
فــي المجلــس ولأداء الأدوار المنوطــة باللجــان والإدارة التنفيذيــة وذلــك بحســب خلفياتهــم 
الشــخصية وتطلعاتهــم، وتهــدف الشــركة بمكافأتهــم وفقــاًً لتلــك الاختلافــات الشــخصية 
ــة. وتركــز  ــة والمنافســات الخارجي ــة الداخلي والتوقعــات، بشــكل يضمــن الحفــاظ علــى العدال
الشــركة، فــضلا عــن ذلــك، علــى الحفــاظ علــى أولئــك الأفــراد الذيــن يتقيــدون بقيــم الشــركة 
والتصرفــات التــي تتطلــع إليهــا الشــركة. كمــا قامــت الشــركة لموائمــة إطارهــا الداخلــي 
للمكافــآت بحيــث يتقاضــى الأفــراد الذيــن يعملون في المجلس واللجــان والمناصب التنفيذية 
ــة لأولئــك  ــا حصري ــك لوضــع برامــج مزاي أفضــل الأجــور فــي الســوق. وتهــدف الشــركة كذل

الأفــراد كــي تتمكــن مــن جــذب أفضــل الكفــاءات المتاحــة والحفــاظ عليهــا.

الغـــــرض 
• تــم إعــداد سياســة واضحــة بمــا يتعلــق بالتعويضــات والمكافــآت والمزايــا العينيــة لأعضــاء 
مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس. تراعــي هــذه السياســة 
اتبــاع معاييــر ترتبــط بــالأداء، والإفصــاح عنهــا، والتحقــق مــن تنفيذهــا وتطبــق هــذه السياســة 
علــى أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة فــي 

الـشـركة
• تمــت صياغــة هــذه السياســة طبقــا لنظــام أحــكام الشــركات ونظــام الســوق الماليــة 
ولوائحهمــا التنفيذيــة، وذلــك لمكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن 

ــة ومنصفــة وبمــا يتفــق مــع أهــداف الشــركة. ــة بصــورة عادل المجلــس، والإدارة التنفيذي
ــم مــدى  ــة لهــذه السياســة وتقيي ــة المكافــآت والترشــيحات بالمراجعــة الدوري ــص لجن • تخت

هـا فاعليتـ
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سياسة المكافــآت
تختص لجنة المكافآت والترشيحات بالتوصية للمجلس بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيين بالشركة.

تلتزم الشركة بأن تراعي في سياسة المكافآت ما يلي:

• انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها.

• الأخــذ فــي الاعتبــار ممارســات الشــركات الأخــرى فــي تحديــد المكافــآت، مــع تفــادي 
مــا قــد ينشــأ عــن ذلــك مــن ارتفــاع غيــر مبــرر للمكافــآت والتعويضــات.

• أن تقــدََّم المكافــآت بغــرض حــث أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى إنجــاح 
الشــركة وتنميتهــا علــى المــدى الطويــل، كأن تربــط الجــزء المتغيــر مــن المكافــآت بالأداء 

علــى المــدى الطويل.

• أن تســتهدف اســتقطاب الكفــاءات المهنيــة والمحافظــة عليهــا وتحفيزهــا، مــع عــدم 
ــد التعيينــات  المبالغــة فيهــا. وأن تعــد بالتنســيق مــع لجنــة المكافــآت والترشــيحات عن

الجدـيـدة

• أن تحــدََّد المكافــآت بنــاءًً علــى مســتوى الوظيفــة، والمهــام والمســؤوليات المنوطــة 
بشــاغلها، والمــؤهلات العلميــة، والخبــرات العمليــة، والمهــارات، ومســتوى الأداء. 

وانســجامها مــع حجــم وطبيعــة ودرجــة المخاطــر لــدى الشــركة

• حــالات إيقــاف صــرف المكافــأة أو اســتردادها إذا تبيــن أنها تقــررت بناءًً على معلومات 
غيــر دقيقــة قدمهــا عضــو فــي مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛ وذلك لمنع اســتغلال 

الوـضـع الوظيـفـي للحصول على مكافآت غير مـسـتحقة

• تنظيــم منــح أســهم فــي الشــركة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ســواء 
أكانــت إصــداراًً جديــداًً أم أســهماًً اشــترتها الشــركة. 

• قامــت لجنــة المكافــآت والترشــيحات بتاريــخ 2024/05/29م، بإعتمــاد سياســة المزايــا 
العينيــة لأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان المنبثقــة عنــه بنــاءًً علــى تفوضيهــا مــن 
ــة  ــذي ومزي ــة الاشــتراك بخدمــة تنفي ــخ 2024/03/31م، لمزي ــس الإدارة بتاري ــل مجل قب

التأمـيـن الطـبـي، لـمـن لا تتوـفـر لدـيـه ويطلبـهـا
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سياسة مكافآت التنفيذيين 

طبقاًً للمادة )76( من نظام الشـــركات، تكـــون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
مبلغـــا معينـــاًً أو مزايا عينية، أو نســـبة معينة من صافي الأربـــاح، ويجوز الجمع 
بيـــن اثنيـــن أو أكثر من هـــذه المزايا، وذلك بمـــا يتوافق مع الأحـــكام الواردة 
فـــي نظام الشـــركات، ولائحة حوكمـــة الشـــركات، والقواعـــد والمعايير التي 
تضعهـــا هيئـــة الســـوق المالية في هـــذا الخصـــوص. ويجب أن يشـــتمل تقرير 
المجلـــس إلى الجمعيـــة العامة العادية على سياســـة المكافآت وآليات تحديد 
هـــذه المكافآت وعلى بيان شـــامل لكل ما حصل عليـــه أعضاء مجلس الإدارة 
خلال الســـنة الماليـــة من مكافـــآت وبدل مصروفـــات وغير ذلك مـــن المزايا. 
وأن يشـــتمل كذلـــك علـــى بيـــان ما قبضـــه أعضـــاء مجلـــس الإدارة بوصفهم 
عامليـــن أو إدارييـــن أو ما قبضوه نظيـــر أعمال فنية أو إدارية أو استشـــارات، 
والتـــي قامـــت الجمعية العامـــة بالموافقة عليها. وتشـــتمل لائحـــة عمل كل 

لجنـــة من اللجان علـــى المكافآت الخاصـــة بأعضائها.

ــأداء الشــركة، وتتضمــن تلــك الخطــط مكافــأة الأداء التــي تتألــف مــن خطــة  إن إجمالــي مكافــآت التنفيذييــن فــي الشــركة مرتبطــة بالدرجــة الأولــى بخطــط أداء محفــزة مقترنــة ب
حوافــز قصيــرة الاجــل وخطــة حوافــز طويلــة الأجــل مــع مراعــاة الحــدود القصــوى لذلــك وفقــاًً لمــا تعتمــده لجنــة المكافــآت والترشــيحات. تقــوم إدارة رأس المــال البشــري باحتســاب 
المكافــآت وفقــاًً للسياســات المعتمــدة للشــركة، ورفعهــا إلــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت التــي تصــدر قراراتهــا بإعتمــاد صــرف تلــك المكافــآت وفقــا للميزانيــة المرصــودة، وتفصــح 

الشــركة فــي تقريــر مجلــس الإدارة الســنوي عــن ذلــك.

الإدارة التنفيذية
تشتمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي:

• راتــب أســاس )يتــم ســداده فــي نهايــة الشــهر وبصفــة شــهرية( وبــدلات تشــتمل، علــى 
ــم  ــدل تعلي ــدل هاتــف، وب ــدل ســيارة، وب ــدل ســكن، وب ــال لا الحصــر، علــى ب ســبيل المث

للأطفــال.

• مزايــا تأميــن، بمــا فــي ذلــك دون حصــر، تأميــن طبــي، وتأميــن صحــي، تأميــن علــى 
الحيــاة، وتأميــن ضــد الحــوادث.

• والخطــط التحفيزيــة قصيــرة الأجــل المرتبطــة بــأداء الفرد والشــركة، والخطط التحفيزية 
طويـلـة الأـجـل مثل خيارات الأـسـهم

•ومزايــا أخــرى تشــمل علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، إجــازة ســنوية، وتذاكــر ســفر ســنوية 
بالطاـئـرة، ومكاـفـأة نهاـيـة خدـمـة
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وفق�اًًً لنظام الشـــركة الأســـاس، تتكون مكافأة مجلس الإدارة من نســـبة من صافي 
الأربـــاح أو مزايـــا عينيـــة أو بـــدل حضـــور عن الجلســـات أو ما تحـــدده الجمعيـــة العامة 
العاديـــة. كمـــا يتـــم تحديد أتعـــاب كبـــار التنفيذييـــن بموجب عقـــود العمـــل المبرمة 
معهـــم وفق�اًًً لسياســـة مكافآت أعضاء مجلـــس الإدارة وأعضاء اللجـــان المنبثقة عن 
مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة المعتمـــدة مـــن قبـــل الشـــركة. كمـــا وأن أعضاء 
مجلـــس الإدارة، وكبـــار التنفيذييـــن لا يتمتعـــون بأية ســـلطة للاقتراض من الشـــركة، 
أو التصويـــت علـــى عقـــد أو ترتيب تكـــون لهم فيه مصلحة مباشـــرة أو غير مباشـــرة. 
ولـــم يتم صرف أيـــة مزايا عينيـــة لأعضاء مجلـــس الإدارة وكبار التنفيذيين للســـنوات 

الماليـــة المنتهيـــة في 31 ديســـمبر. 2024 م.
ويوضـــح الجـــدول التالـــي مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة وأعلى خمســـة مـــن كبار 
التنفيذييـــن )مـــن بينهـــم الرئيـــس التنفيذي ورئيـــس القطـــاع المالي )للســـنة المالية 

المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2024 م

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
وكبار التنفيذيين

* علمًًا بأن صرف المكافأت سيتم التصويت عليه في الاجتماع القادم للجمعية العامة.

مجموع ما دفع لأعضاء المجلس ويشمل المزايا العينية البيان

4,225,698 أعضاء المجلس

المكافآت السنوية البيان

11,824,127 المدفوع لخمسة من كبار التنفيذيين متضمنة الرئيس 
التنفيذي ورئيس القطاع المالي

مكافئات أعلى خمسة من كبار التنفيذيين للعام 2024 م
)جميع المبالغ بالريال السعودي(



الجمعيات العامة للمساهمين المنعقدة خلال العام المالي 2024م
خلال العام المالي 2024 تم عقد جمعية عامة واحدة وقد تمت بتاريخ 26 شوال 1445 هجري 

الموافق 5 مايو 2024 والجدول أدناه يبين الحضور من الاعضاء.

سجل الحضور في 5 مايو 2024 المنصب الاسم الرقم

رئيس المجلس عجلان بن عبد العزيز العجلان 1

نائب الرئيس علاء بن عبد الله محمد الهاشم 2

عضو غير تنفيذي م. علي بن عبد الرحمن الحازمي * حتى 2024/11/6 3

عضو غير تنفيذي أحمد بن علي عبد الله الدخيل 4

عضو غير تنفيذي محمد بن عبد العزيز العجلان 5

عضو غير تنفيذي د. سليمان بن عبد العزيز صالح التويجري 6

مستقل د. نايف بن عبد الرحمن عبد الله العجلان 7

مستقل مشعل بن عمار عبد الواحد الخضيري 8

مستقل فهد بن سليمان عبد الرحمن النحيط 9

عضو غير تنفيذي د. عبد الوهاب بن سعيد أبوداهش القحطاني * من 2024/12/25 10
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الجدول أدناه يبين عدد مرات طلب سجل المساهمين مع توضيح الأسباب للطلبات:

تاريخ الطلب اسباب الطلب

إجراءات الشركة 8 أكتوبر

إجراءات الشركة 9 أكتوبر

إجراءات الشركة 10 أكتوبر

إجراءات الشركة 20 أكتوبر

إجراءات الشركة 31 ديسمبر

إجراءات الشركة 31ديسمبر 

معلومات المساهمين:
مــن منطلــق التــزام مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بتوفيــر أعلــى معاييــر الإفصــاح والشــفافية للمعلومــات الكاملــة والواضحــة والصحيحــة التــي تمكــن المســاهمين مــن ممارســة 
حقوقهــم علــى أكمــل وجــه وتقديــم تلــك المعلومــات فــي الوقــت المناســب وتحديثهــا بانتظــام، كثفــت الشــركة مــن جهودهــا فــي التواصــل مــع المســاهمين عبــر وســائل الاتصــال 
المختلفــة وبالطــرق الرســمية ، كمــا تخطــط إدارة علاقــات المســتثمرين البــدء فــي حضــور المؤتمــرات المختلفــة للاســتثمار وعقــدت اجتماعــات مع مديري الاســتثمار ومحللي الأســواق 
الماليــة ومــدراء الصناديــق مــن داخــل المملكــة العربيــة الســعودية ومــن الخــارج، كمــا ترحــب إدارة علاقــات المســتثمرين بعقــد اجتماعــات داخــل المكتــب الرئيســي للشــركة بالريــاض أو 
تنظيــم زيــارات لمواقــع الشــركة ومصانعهــا علمًًــا بــن إدارة علاقــات المســتثمرين خصصــت رقــم هاتفــي و بريــد إلكترونــي للاستفســارات و الاقتراحــات , هــذا بالإضافــة الــى تحديــث 
موقــع الشــركة الإلكترونــي لصفحــة لعلاقــات المســتثمرين باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة لتشــمل جميــع البيانــات ذات العلاقــة. كمــا تحــرص إدارة علاقــات المســتثمرين علــى حضــور 
أعضــاء مجلــس الإدارة ورؤســاء اللجــان اجتماعــات الجمعيــات العامــة للاطلاع مباشــرة علــى ملاحظاتهــم ومقترحــات المســاهمين إثبــات مــا ورد مــن مقترحــات مــن المســاهمين خلال 
اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وكذلــك فــي حــال ورود أي مقترحــات أخــرى للشــركة عــن طريــق وســائل الاتصــال الأخــرى يتــم إحاطــة المجلــس بهــا لعرضهــا فــي أقــرب اجتمــاع لهــم 

وإثباتهــا فــي محضــر المجلــس، إن وجــدت.
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8 أكتوبر 2024 تاريخ الإدراج

المطاحن العربية للمنتجات الغذائية اسم الشركة المختصر في تداول

2285 رمز الشركة في تداول

SA164H113MH2 الرمز الدولي

تداول السعودية - السوق الرئيسية - تاسي السوق المالية التابع لها

إنتاج وتخزين الدقيق والأعلاف مجال العمل

إنتاج الأغذية القطاع

15,394,502 مليون سهم عدد الأسهم المصدرة

رأس المال المدفوع 513,150,060 مليون ريال سعودي

الوحدة 10 ريالات سعودية القيمة الاسمية

30% نسبة الأسهم الحرة

0.16 الملكية الأجنبية بنهاية عام 2024 م

49.05 سعر الإغلاق للسهم بنهاية عام 2024

SR 2,517,001,044 القيمة السوقية لأسهم الشركة بنهاية عام 2024 ميلادي



تقرير مجلس الإدارة لعام 2024م

إعلانات الشركة )الإفصاحات(:

صيغة الإعلان تاريخ الإعلان #

إعلان شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2024-09-30 )تسعة أشهر( 5-Nov 1

إعلان شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية عن استقالة عضو مجلس إدارة 7-Nov 2

إعلان شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية عن زيادة طاقتها الإنتاجية بموافقة الهيئة العامة للأمن الغذائي 28-Nov 3

إعلان شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية عن تعيين عضو مجلس إدارة للشركة في المقعد الشاغر 26-Dec 4

إقرارات مجلس الإدارة:
يقر مجلس الإدارة لشركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية للعام المالي 2024 بما يلي:

أن سجلات المحاسبة تم إعدادها بالشكل الصحيح. 	•

أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة وتم تطبيقه بفعالية. 	•

أن مجلس الإدارة ليس لديه أدنى شك يُُذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها. 	•

لا يتضمن تقرير مراجع الحسابات أي تحفظات على القوائم المالية السنوية للفترة المنتهية 2024/12/31م. 	•



المصالح المباشرة وغير المباشرة لأعضاء مجلس الإدارة
وأمين سر مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

يقــرّّ أعضــاء مجلــس الإدارة بعــدم وجــود تعــارض فــي المصالــح الشــخصية بالنســبة لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة أو أميــن ســر مجلــس الإدارة أو أي مــن أقربائهــم، 
كمــا أن ليــس لأي منهــم أي مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة فــي أســهم الشــركة وأي مصلحــة فــي أي أمــر آخــر يمكــن أن يؤثــر فــي أعمــال الشــركة. كمــا لا توجــد أي معــاملات قائمــة 
علــى أســس تجاريــة غيــر عادلــة وتخضــع جميــع المعــاملات للشــروط غيــر التفضيليــة. وكمــا لا يمــارس أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أي أعمــال منافســة أو شــبيهة لأعمــال الشــركة، 
عــن طريــق عضوياتهــم فــي مجالــس إدارة شــركات أخــرى. ويوضــح الجــدول التالــي تفاصيــل الاتفاقيــات والتعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة التــي لأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة 
مصلحــة فيهــا. ســيتم عــرض كافــة معــاملات وعقــود الشــركة المبرمــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة القــادم المنعقــد بعــد إعلان القوائــم الماليــة الســنوية 

حســب متطلبــات المــادة الحاديــة والســبعين مــن نظــام الشــركات.
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التعاملات مع الاطراف ذات العلاقة

المبلغ بالريال السعودي مدتها نوع العلاقة بالشركة طبيعة التعامل اسم الجهة ذات العلاقة #

9,214,936 سنة
علاء الهاشم نائب رئيس المجلس والرئيس التنفيذي لشركة 

سليمان بن عبد العزيز الراجحي القابضة
مبيعات أعلاف الوطنية للدواجن 2

24,040,354 سنة
سليمان التويجري الرئيس التنفيذي لشركة نادك وعضو 

المجلس، وعلاء الهاشم نائب رئيس المجلس والرئيس التنفيذي 
لشركة سليمان بن عبد العزيز الراجحي القابضة

مبيعات أعلاف الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( 3

3,745,603 مرة واحدة

عجلان بن عبدالعزيز العجلان رئيس مجلس إدارة الشركة و 
رئيس مجلس إدارة شركة أبناء عبدالعزيز العجلان للاستثمار 

التجاري والعقاري، و محمد بن عبدالعزيز العجلان عضو المجلس 
يشغل منصب عضو مجلس إدارة شركة أبناء عبدالعزيز العجلان 

للاستثمار التجاري والعقاري و المهندس علي بن عبدالرحمن 
الحازمي يشغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة أبناء عبدالعزيز 
العجلان للاستثمار التجاري والعقاري، و الدكتور عبدالوهاب بن 
سعيد أبو داهش القحطاني عضو المجلس و الرئيس التنفيذي 
للعمليات في شركة أبناء عبدالعزيز العجلان للاستثمار التجاري 

والعقاري.

سداد ضريبة الدخل
شركة أبناء عبد العزيز العجلان للاستثمار 

التجاري والعقاري
4



سياسة الشركة في توزيع أرباح الأسهم
استناداًً على سياسة توزيع الأرباح المعتمدة بدليل
حوكمة شركة المطاحن العربية للمنتجات الغذائية:

توزيع الأرباح 

ــة،  ــات نظــام الشــركات ولوائحــه التنفيذي ــاح وفقــاًً لمتطلب ــع الأرب • أُُعــدت سياســة توزي
ولائحــة حوكمــة الشــركات. وتُُبيــن هــذه السياســة إجــراءات الشــركة المتعلقــة باحتســاب 

وتحدـيـد مـقـدار الأرـبـاح والإعلان ـعـن توزيعـهـا وتحدـيـد ـشـكل ـسـدادها وتوقيـتـه

• يتــم قيــد توزيــع الأربــاح علــى حســاب الأربــاح المبقــاة المتراكمــة مــن الســنوات الســابقة 
أو الاحتياطيــات الاتفاقيــة أو كليهمــا، وعلــى الشــركة أن تراعــي التسلســل والانتظــام 
فــي كيفيــة ونســب توزيــع الأربــاح حســب الإمكانيــات والســيولة المتوفــرة لــدى الشــركة، 
وعلــى مجلــس الإدارة الإفصــاح والإعلان عــن نســب الأربــاح الدوريــة المنتظمــة التــي يتقرر 

توزيعهــا علــى المســاهمين فــي مواعيدهــا.

• تحــدد الجمعيــة العامــة النســبة التــي يجب توزيعها على المســاهمين مــن الأرباح الصافية 
بـعـد خـصـم الاحتياطيات - إن وجدت

• تلتــزم الشــركة عنــد اتخــاذ قــرار توزيــع الأربــاح المرحليــة بالإفصــاح والإعلان عــن ذلــك 
فــوراًً وتزويــد الهيئــة بنســخة منــه فــور صــدوره.

• علــى مجلــس الإدارة أن يضمــن تقريــره الســنوي المقــدم للجمعيــة العامــة للشــركة 
نســب الأربــاح التــي تــم توزيعهــا علــى المســاهمين خلال الفتــرات المختلفــة مــن الســنة 
الماليــة إضافــة إلــى نســبة الأربــاح المقتــرح توزيعهــا فــي نهايــة الســنة الماليــة وإجمالــي 

ـهـذه الأرـبـاح
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توزيع الأرباح المرحلية
يجوز للشــركة توزيع أرباح مرحلية على مســاهميها بشــكل نصف 
ســنوي أو ربــع ســنوي، وفقــاًً للضوابــط والإجــراءات التنظيميــة 
ــذاًً لنظــام الشــركات وبعــد اســتيفاء المتطلبــات  الصــادرة تنفي

التالية

استحقاق الأرباح

مصادر ومقدار توزيع الأرباح  • أن تفــوض الجمعيــة العامــة العاديــة المجلــس بتوزيــع أربــاح مرحليــة 
سـنوياًً قـرار يـجـدد ـ بموـجـب ـ

• أن يتوافر لديها سيولة معقولة وتستطيع التوقع بدرجة معقولة 
بمستوى أرباحها.

• أن تكون الشركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة.

ــم  ــر قوائ ــاًً لآخ ــع وفق ــة للتوزي ــاح قابل ــدى الشــركة أرب ــر ل • أن يتوف
ماليــة مراجعــة، كافيــة لتغطيــة الأربــاح المقتــرح توزيعهــا، بعــد خصــم 
مــا تــم توزيعــه ورســملته مــن تلــك الأربــاح بعــد تاريــخ هــذه القوائــم 

الماليــة.

فيمــا يخــص اســتحقاق الأربــاح، فنصــت المــادة )125( مــن نظــام الشــركات علــى أن »يســتحق 
المســاهم حصتــه فــي الأربــاح وفقــاًً لقــرار الجمعيــة العامــة الصــادر فــي هــذا الشــأن، ويبيــن القــرار 
تاريــخ الاســتحقاق وتاريــخ التوزيــع، وتكــون أحقيــة الأربــاح لمالكــي الأســهم المســجلين فــي ســجلات 

المســاهمين فــي نهايــة اليــوم المحــدد للاســتحقاق«.

تــوزع أربــاح الشــركة الصافيــة، بعــد خصــم جميــع المصروفــات العموميــة، والتكاليــف الأخــرى 
والمخصصــات بمــا فيهــا الــزكاة الشــرعية والمخصصــات والاحتياطيــات الأخــرى، علــى حملــة 

الأســهم كالتالــي:

ــن  ــاح- أن تقــرر تكوي ــب الأســهم فــي صافــي الأرب ــد نصي ــد تحدي ــة - عن ــة العامــة العادي أ - للجمعي
احتياطيــات، وذلــك بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة أو يكفــل توزيــع أربــاح ثابتة -قــدر الإمكان- 
ــراض  ــق أغ ــغ لتحقي ــاح مبال ــة المذكــورة أن تقتطــع مــن صافــي الأرب ــى المســاهمين، وللجمعي عل

اجتماعـيـة لعامـلـي الـشـركة.

تحــدد الجمعيــة العامــة النســبة التــي يجــب توزيعهــا علــى المســاهمين مــن الأربــاح الصافيــة بعــد  ب -	
خصــم الاحتياطيــات إن وجــدت، بنــاءًً علــى توصيــة المجلــس )مــا لــم يقــرر خلاف ذلــك(.

يتم تجنيب المتبقي في الأرباح المرحلة وذلك لدعم موقف الشركة المالي. ت -	



أحكام عامة

يجــوز للشــركة لغــرض تنظيــم وإتمــام عملية توزيــع الأرباح 
الاســتعانة بطــرفٍٍ خارجــيٍٍ يتمثــل فــي أحــد البنــوك التــي 

تتعاـمـل معـهـا الـشـركة

غيــر  الأربــاح  علــى  فوائــد  احتســاب  يتــم  لا 
بــها المطاــلب 

تقوم الشــركة باســتقطاع نســبة %5 من الأرباح النقدية 
للمســاهمين غيــر الســعوديين مقابــل ضريبة الاســتقطاع 

وفـاًًق لمتطلـبـات النظام المطبق
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المخاطر التي تواجهها الشركة
وسياسة إدارة المخاطر ومراقبتها

ــي تعتقــد  ــي هــي الت ــا يل ــة فيم أنّّ المخاطــر والشــكوك الموضح
الشــركة حاليــاًً أنهــا قــد تؤثــر عليهــا أو علــى أي اســتثمار فــي 
أســهم الشــركة. ولا تمثــل المخاطــر المذكــورة أدنــاه بالضــرورة 
جميــع المخاطــر التــي قــد تؤثــر علــى الشــركة أو المخاطــر المرتبطــة 
غيــر  أخــرى  وشــكوك  مخاطــر  هنــاك  تكــون  فقــد  بالاســتثمار. 
معروفــة لأعضــاء مجلــس الإدارة فــي الوقــت الحالــي، أو يعتقــد 
أعضــاء مجلــس الإدارة أنهــا غيــر جوهريــة حاليــاًً. وقــد يؤثر وقوع أي 
مــن تلــك المخاطــر والشــكوك وتحققهــا بشــكل ســلبي أو جوهــري 
علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتها 
المســتقبلية، وقــد تتأثــر أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج 
عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية بشــكل ســلبي أو جوهــري إذا 
ــة – أي مــن المخاطــر المشــار إليهــا  تحققــت – أو أصبحــت جوهري
أدنــاه، أو أي مخاطــر أخــرى لــم يتم تحديدها من قبل أعضاء مجلس 
الإدارة، فــإن الأحــداث والظروف المتوقعة في المســتقبل والتي 
قــد تــم عرضهــا قــد لا تحــدث بالطريقــة التــي تتوقعهــا الشــركة أو 

أعضــاء مجلــس الإدارة، أو قــد لا تحــدث علــى الإطلاق. 



المخاطر المتعلقة بعمليات الشركة
• المخاطر المتعلقـــة بالدعم الحكومي وقيود التســـعير 	

واعتماد الشـــركة علـــى الهيئة العامة للأمـــن الغذائي 
القمح لتوريد 

• المخاطر المتعلقة بتوفر وارتفاع أسعار المواد الخام	

• المخاطـــر المتعلقة بالاســـتئجار وعـــدم تملّك الأراضي 	
التي تقـــام عليها مصانع الشـــركة

• المخاطر المتعلقـــة بعدم وجود عقود توريد مع غالبية 	
الموردين الرئيسيين وكافة العملاء الرئيسيين

• المخاطـــر المتعلقة بمحدودية القدرات الإنتاجية وعدم 	
كفاءة عمليات الإنتاج

• المخاطـــر المتعلقـــة بتطوير خطـــوط إنتاج واســـتبدال 	
القديمة الأصـــول 

• المخاطـــر المتعلقـــة بأثر ازديـــاد التكاليـــف والمصاريف 	
التشـــغيلية لأعمال الشـــركة

• المخاطـــر المتعلقـــة بحـــوادث الســـامة فـــي مصانع 	
الشـــركة والأخطـــاء المهنيـــة لعاملـــي الشـــركة

• المخاطر المتعلقة بسلاسل الإمداد الخاصة بالشركة	

• المخاطر المتعلقة بالعيوب الإنتاجية	

• فـــي 	 الـــواردة  الإنهـــاء  بحـــالات  المتعلقـــة  المخاطـــر 
الشـــركة أبرمتهـــا  التـــي  الجوهريـــة  الاتفاقيـــات 

• المخاطـــر المتعلقـــة بقـــدرة الشـــركة علـــى المحافظة 	
علـــى ســـمعة علامتهـــا التجارية

• المخاطـــر المتعلقـــة بمبيعـــات المنتجـــات في ســـوق 	
والتجزئة الجملـــة 

• المخاطر المتعلقة بالخبرة المحدودة في إدارة شـــركة 	
مدرجة في الســـوق المالية السعودية

• المخاطر المتعلقة بمعدلات نمو إيرادات الشركة	

• المخاطـــر المتعلقـــة باحتمالية ســـوء تصـــرّف موظفي 	
الشـــركة ووكلائهـــا الخارجيين

• المخاطر المتعلقة بحفظ وسوء إدارة المخزون	

• المخاطـــر المتعلقة بتغيير آلية احتســـاب الزكاة وضريبة 	
الدخل

• المخاطر المتعلقة بضريبة القيمة المضافة	

المخاطر المتعلقة بالسوق والقطاع 
التنظيمية والبيئة 

• المخاطر المتعلقة بأثر المخاطر السياسية والاقتصادية 	
على عمليات الشركة

• المخاطر المتعلقة بالعوامل التنافســـية المتزايدة في 	
القطاع الذي تعمل فيه الشـــركة

• المخاطر المتعلقة بالكوارث الطبيعية	

• المخاطر المتعلقة بنظام المنافسة	

• المخاطـــر المتعلقـــة بتعطّـــل نُظم تقنيـــة المعلومات 	
بالشـــركة الخاصة 

• المخاطر المتعلقة باستراتيجية الشركة	

• المخاطر المتعلقة بالإيرادات الموسمية	

• المخاطـــر المتعلقة بالتعاملات المبرمـــة مع الأطراف 	
العلاقة ذات 

• المخاطر المتعلقة بالاســـتعانة بأطـــراف خارجية لتنفيذ 	
بعض الأعمال المتعلقة بمنتجات الشـــركة
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• المخاطر المتعلقة بحماية الشركة لعلاماتها التجارية	

• أو 	 المتعلقـــة بتفشـــي الأمـــراض المعديـــة  المخاطـــر 
غيرهـــا مـــن المخـــاوف التي تهـــدد الصحة العامـــة، بما 
في ذلك الانتشـــار العالمي المســـتمر لفيروس كورونا 

)COVID-19(

• المخاطـــر المتعلقة بإعتماد الشـــركة على إدارتها العليا 	
موظفيها وكبار 

• المخاطـــر المتعلقـــة بتســـهيلات التمويـــل والســـيولة 	
والحصـــول علـــى قـــروض إضافيـــة

• والقيـــود 	 نقديـــة  أربـــاح  بتوزيـــع  المتعلقـــة  المخاطـــر 
المفروضـــة مـــن قبـــل الجهـــات الممولـــة علـــى توزيع 

باح الأر

• المخاطر المتعلقة بتسجيل الشهرة للشركة والانخفاض 	
المحتمل في قيمتها

• المخاطر المتعلقة بكفاية التغطية التأمينية	

• المخاطر المتعلقة بدخول الشركة في دعاوى قضائية	

• المخاطـــر المتعلقة بتطبيق الشـــركة لدليـــل الحوكمة 	
المُعتمـــد حديثا

• المخاطـــر المتعلقـــة بنقـــل المـــواد الخـــام والمنتجـــات 	
بالشـــركة الخاصة 

• المخاطر المتعلقة بتركزّ إيرادات الشركة	

• المخاطر المتعلقة بتذبذب أسعار صرف العملات	

• المخاطر المتعلقة بالزكاة	

• المخاطر المتعلقة بنظام الشركات	

المخاطر المتعلقة بأسهم الطرح
• المخاطـــر المتعلقـــة بالســـيطرة الفعلية للمســـاهمين 	

الكبـــار على مصالـــح الشـــركة والمســـاهمين الآخرين 

• المخاطـــر المتعلقـــة بعـــدم طرح الأســـهم في ســـوق 	
بق سا

• المخاطر المتعلقة بعمليات البيع والعرض المستقبلية	

• المخاطـــر المتعلقـــة بالتقلبـــات في الســـعر الســـوقي 	
سهم للأ

• المخاطر المتعلقة بقدرة الشركة على توزيع الأرباح 	

• المخاطـــر المتعلقة بعدم نشـــر البحوث أو نشـــر بحوث 	
ســـلبية عن الشركة

• المخاطـــر المتعلقة بعـــدم قدرة المســـتثمرين الأجانب 	
غير المؤهلين على حيازة أســـهم بشـــكل مباشـــر

• والتصاريـــح 	 التنظيميـــة  باللوائـــح  المتعلقـــة  المخاطـــر 
والتراخيـــص والموافقـــات الضروريـــة لأعمـــال الشـــركة

• المخاطر المتعلقة بالالتزام بنظام البيئة	

• المخاطر المتعلقة بالتغييرات في الأنظمة والسياسات 	
الحكوميـــة فـــي المملكـــة أو التغييـــرات فـــي نطـــاق 

تطبيقها على الشـــركة

• المخاطـــر المتعلقـــة بمتطلبـــات التوطيـــن ومتطلبات 	
العمالـــة الأجنبيـــة ومتطلبـــات نظـــام العمـــل الأخرى



الغـــرض مـــن سياســـة إدارة المخاطر هو 
مســـاعدة إدارة الشركة والموظفين في 
الحصـــول علـــى ثقافـــة الوعـــي بالمخاطر 
وتوجيههـــم  المســـتويات،  كافـــة  علـــى 
لتحديد وإدارة المخاطر التي قد تؤثر على 
تحقيق الشـــركة لأهدافها. وتهدف هذه 
السياســـة إلى تســـهيل الالتزام المتسق 
المخاطـــر  إدارة  بمتطلبـــات  والمعيـــاري 
المختلفـــة مع ضمان إنشـــاء ممارســـات 
إدارة المخاطر المناسبة وتوثيقها بشكل 
صحيـــح والمحافظـــة عليها والالتـــزام بها 

في جميع أقســـام الشـــركة.

سياسة
إدارة المخاطر
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المسؤوليات
• يتحمل مجلس الإدارة مســـؤولية الرقابـــة النهائية على 	

المخاطر. إدارة 

• يطلب مجلـــس الإدارة تأكيدات بأن يتم تحديد المخاطر 	
في الشـــركة وتنفيذ الضوابط المناسبة لإدارة المخاطر.

الرئيس التنفيذي للشركة والإدارة
• نظـــرًا لكونـــه في المقدمـــة، يتحمل الرئيـــس التنفيذي 	

المســـتويات  مختلـــف  علـــى  والموظفـــون  والإدارة 
المســـؤولية النهائيـــة عـــن تحديـــد المخاطـــر وإدارتها.

• يتحمـــل الرئيـــس التنفيـــذي والإدارة والموظفون على 	
مختلف المستويات مسؤولية التنفيذ اليومي للضوابط 
المطلوبة وتحســـينها بمـــا يضمـــن إدارة المخاطر وفق 

المســـتويات المناســـبة وتحقيق أهداف الشركة.

مراجعة الحسابات الداخلية
• تقديـــم تأكيـــدات مســـتقلة وموضوعيـــة إلـــى مجلس 	

الإدارة بـــأن يتـــم تنفيـــذ مـــا يلي:

• تحديد المخاطر وإدارتها بشكل مناسب. 	

• فعاليـــة وكفـــاءة ممارســـات إدارة المخاطـــر وكفايـــة 	
بط.  لضوا ا

• الامتثـــال للقواعـــد والضوابط. يراعي قســـم المراجعة 	
الداخلية في الشـــركة الضمانات المناســـبة عند تقديم 
المشـــورة والدعم لإدارة الشـــركة فيما يتعلـــق بإدارة 

المخاطر.

• ينبغـــي توثيـــق طبيعـــة مســـؤوليات مراجع الحســـابات 	
الداخلـــي المتعلقة بإدارة المخاطـــر واعتمادها من لجنة 

المراجعة. 

• لـــن يـــؤدي قســـم المراجعـــة الداخلية في الشـــركة أي 	
مســـؤوليات إدارية بشـــأن المخاطر المحـــددة نيابة عن 

الإدارة.

تم تطوير إطار عمل شامل لإدارة المخاطر في الشركة للتأكد من تحديد المخاطر وإدارتها بشكل مناسب، مما يمكن الشركة من تحقيق أهدافها.
 كما تم تخصيص الموارد المناسبة لإدارة المخاطر في الشركة. 



أن تكـــون راســـخة: لا ينبغي التعامل  	.1
مـــع إدارة المخاطـــر كنشـــاط مســـتقل أو 
منفصـــل، وإنما ينبغي دمجهـــا في جميع 
الأنشـــطة وعملية صنع القـــرار في جميع 

أنحاء الشـــركة.

ق	ابلـــة للتحديـــث بصـــورة منتظمة:  .5
ينبغـــي مراقبة إدارة المخاطـــر ومراجعتها 
وتحديثهـــا بصـــورة منتظمـــة مـــع مراعاة 
التغييرات التي تطرأ على السياق الخارجي 

للـــشركة والداخلي 

منظمة وشـــاملة: ينبغـــي أن تكون  	.2
إدارة المخاطـــر منظمة وشـــاملة وتغطي 
جميـــع جوانـــب العمـــل لتمكيـــن تنفيذها 

المتـــسق على مـــستوى الـــشركة

أفضـــل  علـــى  قائمـــة  لديهـــا  	.6
جمـــع  يتـــم  المتاحـــة:  المعلومـــات 
المعلومات المناسبة والواضحة والحديثة 
واســـتخدامها  المناســـب  الوقـــت  فـــي 
العمـــل  مـــع جميـــع وحـــدات  والتواصـــل 
والموظفين وأصحاب المصالح المعنيين.

متوافقـــة مـــع مســـتوى المخاطر:  	.3
ينبغـــي أن تكون إدارة المخاطر متناســـبة 
ومتوافقـــة مـــع مســـتوى المخاطـــر التي 

الـــشركة تواجها 

الإنســـانية  للعوامـــل  مراعيـــة  	.7
والثقافيـــة: ينبغـــي الحفاظ علـــى ثقافة 
الوعـــي بالمخاطـــر على كافة مســـتويات 
الشـــركة. وينبغي مراعـــاة عوامل الثقافة 
والســـلوك البشـــري عنـــد تحديـــد وتقييم 

الشـــركة. في  المخاطـــر 

شاملة: ينبغي أن يشارك الموظفون  	.4
كان  أيـــا  المخاطـــر  إدارة  نشـــاط  فـــي 

مـــستواهم

خاضعة للتحســـين المســـتمر: ينبغي  	.8
إجراء تحســـين مستمر للتأكد من أن نشاط 
إدارة مخاطر الشـــركة يظل مؤثرًًا وفعالًاً.

مبادئ إدارة المخاطر
  تعمـــل مبـــادئ إدارة مخاطـــر الشـــركة علـــى ضمان ممارســـات إدارة مخاطر متســـقة ومؤثرة وفعالة على كافة مســـتويات الشـــركة طـــوال مدة عمليـــة إدارة المخاطر 

وفـــي إطـــار عملهـــا، وبما يمكن الشـــركة مـــن تحديد وإدارة المخاطر بشـــكل صحيـــح من أجل تحقيـــق أهدافها على النحـــو التالي:



التواصل والتشاور
يتم توفير السياســـة وإطار العمل الخاصين بمخاطر الشـــركة لجميع 

الشركة موظفي 

تـــم تطويـــر لغـــة مشـــتركة بشـــأن المخاطـــر للتأكـــد مـــن أن جميع 
أصحـــاب المصالح في الشـــركة لديهم فهم مشـــترك ومصطلحات 

مشـــتركة لتناول المخاطر بشـــكل مســـتمر.

يجـــب تطويـــر لغة مشـــتركة بشـــأن المخاطـــر للتأكد مـــن أن جميع 
أصحـــاب المصالح في الشـــركة لديهم فهم مشـــترك ومصطلحات 

مشـــتركة لتناول المخاطر.

يتـــم الحفـــاظ علـــى ثقافة الوعـــي بالمخاطر على كافة مســـتويات 
الشـــركة للتأكـــد مـــن أن جميع موظفي الشـــركة لديهم مســـتوى 
معقـــول من المعرفـــة عندما يتعلـــق الأمر بـــإدارة المخاطر وكلما 
لـــزم الأمر، يتم التشـــاور مـــع أصحاب المصالـــح والخبـــراء الخارجيين 

والداخليين.

يتـــم تطويـــر الاحتياجـــات التدريبيـــة وخطـــة التدريب لزيـــادة ثقافة 
الوعـــي بالمخاطـــر المتأصلـــة والمتبقيـــة علـــى كافـــة مســـتويات 

كة لشر ا
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نطاق إدارة المخاطر 

سياق الشركة )داخليًًا وخارجيًًا(

يغطـــي نطـــاق إدارة المخاطـــر جميـــع المخاطـــر المتأصلـــة والمتبقيـــة التي 
تتواجـــد على كافة مســـتويات الشـــركة، أخذاًً بعين الاعتبـــار الفرص التي قد 
تنشـــأ مـــن المخاطر المحـــددة. مع مراعـــاة المخاطـــر بجميع أنواعهـــا، والتي 
قد تشـــمل مخاطـــر التشـــغيل، والمخاطر الاســـتراتيجية، والمخاطـــر المالية، 
والمخاطـــر القانونيـــة ومخاطـــر الامتثـــال، ومخاطـــر الســـمعة ويتحمل جميع 
موظفي الشـــركة فـــي مختلف المســـتويات وفـــي مختلف فروع الشـــركة 

بالمملكـــة مســـؤولية إدارة المخاطر.

يتم تحديد الســـياق الخارجي والداخلي للشـــركة بشكل صحيح لتحديد المخاطر 
التي تواجه الشـــركة بشـــكل مناسب. ويمكن الإشـــارة إلى السياق الخارجي 

والداخلي للشـــركة على أنه بيئة الشـــركة التي قد تنشـــأ فيها المخاطر.
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أنواع وفئات المخاطر 

معايير تقييم المخاطر وخريطة 
المخاطر

تحديد المخاطرالقابلية للمخاطرة 
يتم تصنيف المخاطر داخل الشـــركة إلى أنواع وفئات 
مـــن المخاطـــر ليتيـــح التصنيـــف المناســـب للمخاطـــر 

للـــشركة ما يلي:

• التحديد الصحيح للمخاطر المماثلة.	

• التحديـــد الســـليم لقابليـــة تحمل المخاطـــر ولقدرة على 	
تحمّـــل كل منها.

• التحديد الصحيح للمســـؤوليات عـــن إدارة المخاطر ذات 	
المماثلة. أو  الصلة 

• يجب أن تدعم سجلات مخاطر الشركة تقسيم المخاطر 	
وتصنيفها.

• معاييـــر التأثير وهي التأثير الســـلبي أو الإيجابي لمخاطر 	
معينة على الشـــركة.

• معاييـــر الاحتمالية وهي احتماليـــة حدوث مخاطر معينة 	
الشركة.   على مستوى 

• يجـــب أن يتماشـــى صنـــع القرار في الشـــركة مـــع رغبة 	
الشـــركة فـــي المخاطرة.

• مجلس إدارة الشـــركة هو المسؤول عن تحديد واعتماد 	
الرغبة في المخاطرة للشركة.

• يجب هيكلة بيانات قبول المخاطر للشـــركة لتتماشـــى 	
مع أنـــواع وفئـــات المخاطـــر المعتمدة والمســـتخدمة 

على كافة مســـتويات الشـــركة.

• الأمـــر متروك لمجلس الإدارة لاتخاذ قرار بشـــأن مقدار 	
ونـــوع المخاطـــر التي يمكن أن تقبلها الشـــركة لتحقيق 

أهدافها.

• تأخذ الشـــركة في الاعتبار عوامل مختلفة مثل سياقها 	
الداخلـــي والخارجي وقابليتهـــا وعوامل أخرى عند تطوير 

المخاطرة. قدرتها على 

تقـــوم الشـــركة بتحديـــد المخاطـــر علـــى أســـاس ربع ســـنوي. 
ومراعـــاة أســـباب الخطر وتحديدهـــا عن طريـــق تعريف مصدر 
الخطـــر و تأثيـــر الخطـــر المتوقـــع في حالـــة تحققه باســـتخدام 
أدوات وطـــرق مختلفـــة وورش عمـــل لتقييمها بما تتناســـب 
مع بيئة الشـــركة وثقافتهـــا، أخذاًً باعتبار جميـــع المخاطر كجزء 
مـــن عمليـــات تحديد المخاطـــر وبغـــض النظـــر إذا كانت تحت 

سيطرة الشـــركة أم لا.
1. يجب تقييم المخاطر ومقارنتها مع قابلية الشركة للمخاطر.

2. يجـــب ترتيـــب المخاطر بحســـب خطورتهـــا لتحديـــد المخاطر 
الأـــشد خطورة على الـــشركة

3. يجـــب اختيـــار اســـتجابات المخاطـــر للمخاطـــر المحـــددة مع 
الأخـــذ في الاعتبار الاســـتجابات التالية بناء علـــى مدى قابلية 

الشـــركة للمخاطر:

أ -قبول المخاطر بقبولها وعدم تنفيذ أي خطط علاجية أخرى.

ب - إدارة المخاطر من خلال إدخال ضوابط وخطط معالجة جديدة.

ت - تحمـــل أو زيـــادة أو توســـيع المخاطـــر أو اعتبارهـــا فرصـــة من خلال 
الاســـتثمار بشـــكل أكبـــر في النشـــاط الذي يـــؤدي إلـــى المخاطرة.

إنهاء المخاطرة بإزالة النشاط الذي يؤدي إلى نشوء الخطر. ث -	

ج - تحويل المخاطر إلى طرف آخر )مثل شركة التأمين(.

ح - عندمـــا يكـــون الخطـــر المتبقـــي أعلـــى من قابليـــة الشـــركة لتحمل 
المخاطـــر، فيجـــب أن توضع ضوابـــط وخطط إضافيـــة لمعالجة المخاطر 

وتســـجيل نتائـــج عمليـــة تقديـــر وتقييم المخاطـــر في ســـجل المخاطر.



المراقبة والمراجعة التعامل مع المخاطر 
• عنـــد معالجة المخاطـــر، يجب مراعـــاة فوائد معالجة 	

المخاطـــر مقابل التكاليـــف ذات الصلة.

• يجب على الشـــركة مراعاة مـــا يلي عند تحديد خطط 	
معالجة المخاطر:

1.سبب وهدف خطة معالجة المخاطر التي تم اختيارها.

2.المـــوارد والالتزامات والمســـؤوليات المطلوبة لتنفيذ 
خطط وإـــجراءات العلاج

3.المواعيد المحددة لتنفيذ خطة معالجة المخاطر.

التحديات التي تواجه تنفيذ خطط العلاج. 	.4

• تتم المراقبة والمراجعة في جميع مراحل نشـــاط إدارة المخاطر. وتتم مراجعة سياســـة مخاطر الشـــركة 	
بشـــكل دوري )علـــى الأقل كل عـــام( للتأكد من تحديث ممارســـات إدارة المخاطـــر والتصميم والنتائج 
فـــي الشـــركة وتناغمهـــا مع الســـياق الفعلي للشـــركة وتحديدهـــا وتقييمهـــا بانتظام للتأكـــد من أن 

التغييـــرات في مســـتواها تعكس نتائج تلـــك المراجعة.

• يخضع الســـياق الداخلي والخارجي للشـــركة بالإضافـــة إلى المخاطر المحددة لمراقبة مســـتمرة لتحديد 	
ما يلي والاســـتجابة له:

1.أي تغييرات في السياق.

2.ما إذا كانت شدة المخاطر الحالية تتزايد أو تتناقص.

3.ينبغـــي مراقبـــة جـــودة المعلومات الواردة بشـــكل صحيح لضمان كفايتها وســـهولة اســـتخدامها في عملية 
القرار. صنع 

4.ما إذا كانت المخاطر الجديدة ظاهرة.

5.ما إذا كانت إجراءات وخطط معالجة المخاطر تظل متسمة بالفعالية والكفاءة.

يجب تطوير مؤشـــرات المخاطر الرئيســـية )المشـــار إليها فيما يلي باســـم »مؤشـــرات المخاطر الرئيســـية«(  	.6
ومســـتويات الحـــد الأقصـــى ذات الصلـــة ومراجعتها بشـــكل دوري لمراقبة مســـتوى المخاطر.
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مفهوم إدارة المخاطر التسجيل والإبلاغ
1. يقـــوم مجلس الإدارة بتحديد طبيعـــة وتواتر المعلومات التي يجب الإبلاغ 

عنها بشـــكل دوري بدعم من لجنة المراجعة في الشـــركة.

2. يتـــم الاحتفـــاظ بســـجل للمخاطر بشـــكل منفصل لكل قســـم. وفي نهاية 
كل فتـــرة، يتـــم إعداد ســـجل موحد للمخاطر يشـــمل جميع المخاطـــر المحددة 

على كافة مســـتويات الشـــركة.

3. يتـــم الإبلاغ عن ســـجلات المخاطر التي تتضمن جميـــع معلومات المخاطر 
ذات الصلـــة والتحقق مـــن صحتها مع مختلف أصحاب المصالح في الشـــركة.

4. يتـــم إعـــداد التقارير الدوريـــة وتقديمها إلى لجنة المراجعـــة ومجلس إدارة 
الشركة.

5. يجـــب أن تقدم التقارير تقييما لتحديد وإدارة المخاطر وفعالية ممارســـات 
إدارة المخاطر في الشركة.

6. يجب أن تغطي التقارير على الأقل ما يلي:

يعـــد مفهوم إدارة المخاطر داخل الشـــركة راســـخًًا في جميع عمليـــات اتخاذ القرار، 
وعنـــد اتخاذ قرارات رئيســـية بشـــأن الأعمال، يتعيـــن على الشـــركة تحديد عدد من 
حـــالات المخاطـــر. ويتعيـــن أن يتـــم مراجعة حـــالات المخاطـــرة المذكـــورة وتحليلها 
وفهمهـــا بطريقة ملائمة للتعرف على التأثير الذي ينشـــأ عن كل حالة )ســـواء كان 
تأثيرًًا إيجابيًًا أم ســـلبيًًا(. كما يتعين أن تشـــكل إدارة المخاطـــر جزءًًا لا يتجزأ من وضع 

الاـــستراتيجية والأهداف والخطط

• مبادرات إدارة المخاطر المتخذة في الشركة	
• التحديثات التي تم القيام بها على إطار عمل إدارة المخاطر.	
• يجـــب أن تكون المعلومـــات واضحة وموثوقـــة وكافية لتمكيـــن مجلس الإدارة 	

ودعمه فـــي عملية صنـــع القرار.
• نتائج مبادرات إدارة المخاطر.	
• التغييرات في سياق الشركة والمخاطر الناشئة.	

ما طبق من أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم يطبق وأسباب ذلك:
تحـــرص المطاحـــن العربيـــة للمنتجـــات الغذائية علـــى الالتزام بما نصـــت عليه لائحة 
حوكمـــة الشـــركات الصادرة عـــن هيئة الســـوق المالية، التي توجب على الشـــركة 
ذكـــر مـــا تـــم تطبيقه مـــن أحكام لائحـــة حوكمة الشـــركات ومـــا لم يتـــم تطبيقه، 
مـــع بيـــان أســـباب عدم التطبيـــق في تقريـــر مجلس إدارة الشـــركة. وتعمـــل إدارة 
الحوكمـــة والالتزام مـــع الإدارة التنفيذية واللجان التنفيذيـــة على مراجعة وتحديث 
سياســـات وممارســـات الحوكمة، وذلك بهدف تعزيز النزاهة والشفافية والالتزام، 
وتطبـــق شـــركة المطاحـــن العربيـــة جميع الأحـــكام الـــواردة فيها باســـتثناء المواد 

الاسترشـــادية الواردة أدناه:



أسباب عدم التطبيق
درجة

 التطبيق
نص المادة / الفقرة العنوان

رقم المادة 
/ الفقرة

مادة استرشادية حيث إن الشركة لم تخصص لجنة 
مستقلة لإدارة

المخاطر، ولكن تم تضمين مهامها مع لجنة 
المراجعة كلجنة واحدة.

غير مطبقة
تشكََّل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى )لجنة إدارة المخاطر( يكون رئيسها وغالبية أعضائها من أعضاء 

مجلس الإدارة غير التنفيذيين. ويُُشترط أن يتوافر في أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر والشؤون 
المالية.

تشكيل لجنة إدارة 
المخاطر
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مادة استرشادية
حيث إن الشركة لم تخصص

لجنة مستقلة لإدارة
المخاطر، ولكن تم تضمين
مهامها مع لجنة المراجعة

كلجنة واحدة.

غير مطبقة

تختص لجنة إدارة المخاطر بما يلي:
1( وضع استراتيجية وسياسات شاملة لإدارة المخاطر بما يتناسب مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة، والتحقق من 

تنفيذها ومراجعتها وتحديثها بناءًً على المتغيرات الداخلية والخارجية للشركة.
2( تحديد مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الشركة والحفاظ عليه والتحقق من عدم تجاوز الشركة له.

3( التحقق من جدوى استمرار الشركة ومواصلة نشاطها بنجاح، مع تحديد المخاطر التي تهدد استمرارها خلال 
الاثني عشر شهراًً القادمة

4( الإشراف على نظام إدارة المخاطر بالشركة وتقييم فعالية نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة المخاطر التي قد 
تتعرض لها الشركة؛ وذلك لتحديد أوجه القصور بها.

5( إعادة تقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر وتعرّّضها لها بشكل دوري )من خلال إجراء اختبارات التحمل على 
سبيل المثال(.

6( إعداد تقارير مفصلة حول التعرض للمخاطر والخطوات المقترحة لإدارة هذه المخاطر، ورفعها إلى مجلس الإدارة.
7( تقديم التوصيات للمجلس حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر.

8( ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.
9( مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة.

10( التحقق من استقلال موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد ينشأ عنها تعرض الشركة للمخاطر.
11( التحقق من استيعاب موظفي إدارة المخاطر للمخاطر المحيطة بالشركة، والعمل على زيادة الوعي بثقافة 

المخاطر.
12( مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مسائل قد تؤثر في إدارة المخاطر في الشركة.

اختصاصات لجنة 
إدارة المخاطر

68
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أسباب عدم التطبيق
درجة

 التطبيق
نص المادة / الفقرة العنوان

رقم المادة 
/ الفقرة

مادة استرشادية
حيث إن الشركة لم تخصص

لجنة مستقلة لإدارة
المخاطر، ولكن تم تضمين
مهامها مع لجنة المراجعة

كلجنة واحدة.

غير مطبقة تجتمع لجنة إدارة المخاطر بصفة دورية كل )ستة أشهر( على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى ذلك.
اجتماعات لجنة 
إدارة المخاطر
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مادة استرشادية مطبقة جزئيًًا

على مجلس الإدارة وضع سياسات وإجراءات واضحة ومكتوبة لتنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح بهدف حمايتهم 
وحفظ حقوقهم، على أن تتضمن – بصفة خاصة – ما يلي:

1( كيفية تعويض أصحاب المصالح عند الإخلال بحقوقهم التي تقررها الأنظمة أو تحميها العقود.
2( كيفية تسوية الشكاوى أو الخلافات التي قد تنشأ بين الشركة وأصحاب المصالح.

3( كيفية بناء علاقات جيدة مع العملاء والمورّّدين والمحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بهم.
4( قواعد السلوك المهني للمديرين والعاملين في الشركة بحيث تتوافق مع المعايير المهنية والأخلاقية السليمة 

وتنظم العلاقة بينهم وبين أصحاب المصالح، على أن يضع مجلس الإدارة آليات مراقبة تطبيق هذه القواعد 
والالتزام بها.

5( المساهمة الاجتماعية للشركة.
6( تأكيد أن تعامل الشركة مع أعضاء مجلس الإدارة والأطراف ذوي العلاقة يجري وفقاًً للشروط والأحكام المتبعة 

مع أصحاب المصالح من دون أي تمييز أو تفضيل.
7( حصول أصحاب المصالح على المعلومات المتعلقة بأنشطتهم على نحو يمكّّنهم من أداء مهامهم، على أن تكون 

تلك المعلومات صحيحة وكافية وفي الوقت المناسب وبشكل منتظم.
8( معاملة العاملين في الشركة وفقاًً لمبادئ العدالة والمساواة وعدم التمييز.

تنظيم العلاقة مع 
أصحاب المصالح

80



أسباب عدم التطبيق
درجة

 التطبيق
نص المادة / الفقرة العنوان

رقم المادة 
/ الفقرة

حيث إن هذه مادة استرشادية، فقد تقوم 
الشركة بالنظر في تطبيق هذه المادة وقد يتم 

تطبيقها في المستقبل.
غير مطبقة

تضع الجمعية العامة العادية – بناءًً على اقتراح من مجلس الإدارة – سياسة تكفل إقامة التوازن بين أهدافها 
والأهداف التي يصبو المجتمع إلى تحقيقها؛ بغرض تطوير الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع.

المسؤولية 
الاجتماعية

84

مادة استرشادية
حيث تهتم الشركة بتعزيز
المشاركة في الأنشطة

الاجتماعية
المتنوعة بهدف

استدامتها وتحقيق
الأهداف المرجوة منها.

مطبقة جزئيًًا

يضع مجلس الإدارة البرامج ويحدد الوسائل اللازمة لطرح مبادرات الشركة في مجال العمل الاجتماعي، ويشمل 
ذلك ما يلي:

1( وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات في العمل الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات 
الأخرى ذات النشاط المشابه.

2( الإفصاح عن أهداف المسؤولية الاجتماعية التي تتبناها الشركة للعاملين فيها وتوعيتهم وتثقيفهم بها.
3( الإفصاح عن خطط تحقيق المسؤولية الاجتماعية في التقارير الدورية ذات الصلة بأنشطة الشركة.

4( وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية الاجتماعية للشركة.

مبادرات العمل 
الاجتماعي

85

مادة استرشادية يضمن مجلس الإدارة الالتزام 
بقواعد حوكمة

الشركة ومراجعتها وتحديثها ومراجعة وتطوير 
قواعد السلوك

المهني وغيرها من السياسات والإجراءات 
الداخلية. ويتم اطلاع أعضاء مجلس الإدارة بشكل 
دائم على التطورات في مجال الحوكمة حيث لا 

ترى الشركة الحاجة لتشكيل لجنة في الوقت
الحالي.

غير مطبقة
 في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه أن يفوض إليها الاختصاصات المقررة 
بموجب المادة الحادية والتسعين من هذه اللائحة، وعلى هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات 

الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، سنوياًً على الأقل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

 تشكيل لجنة 
حوكمة الشركات 

92
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31 ديسمبر 2023
بالريال السعودي

31 ديسمبر 2024
بالريال السعودي

البيان

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

891,998,966 844,853,151 ممتلكات وآلات ومعدات

258,940,787 247,682,492 موجودات حق الاستخدام

64,974,887 62,681,694 موجودات غير ملموسة

822,434,373 822,434,373 شهرة

2,038,349,013 1,977,651,710 إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة

98,811,642 127,404,721 بضاعة 

15,085,039 9,583,713 مبالغ مدفوعة مقدمًًا وموجودات متداولة أخرى

القوائم المالية
قائمة المركز المالي للعام 2024



31 ديسمبر 2023
بالريال السعودي

31 ديسمبر 2024
بالريال السعودي

البيان

5,326,600 487,696 مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة

6,340,418 33,705,555 مدينون

127,797,523 130,264,607 نقدية وشبه نقدية

253,361,222 301,446,292 إجمالي الموجودات المتداولة

2,291,710,235 2,279,098,002 إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

513,150,060 513,150,060 رأس المال

50,849,137 50,849,137 احتياطي النظامي

258,967,246 471,117,861 أرباح مبقاة

822,966,443 1,035,117,058 إجمالي حقوق الملكية
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31 ديسمبر 2023
بالريال السعودي

31 ديسمبر 2024
بالريال السعودي

البيان

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

270,539,457 261,466,872 الجزء غير المتداول من التزامات عقود الإيجار
1,049,146,501 827,031,228 قروض طويلة الأجل

3,297,164 8,557,000 التزامات المنافع المحددة للموظفين
1,322,983,122 1,097,055,100 إجمالي المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة
44,105,203 37,710,515 دائنون
25,451,479 41,329,261 مصاريف مستحقة الدفع ومطلوبات متداولة أخرى
12,035,587 2,146,777 فائدة مستحقة الدفع على قروض
27,500,000 24,720,897 الجزء المتداول من قرض طويل الأجل 
15,403,229 15,403,229 الجزء المتداول من التزامات عقود الإيجار
16,143,078 20,120,165 دفعات مقدمة نت عملاء
5,122,094 5,495,000 مخصص زكاة وضريبة

145,760,670 146,925,844 إجمالي المطلوبات المتداولة
1,468,743,792 1,243,980,944 إجمالي المطلوبات
2,291,710,235 2,279,098,002 إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات



31 ديسمبر 2023
بالريال السعودي

31 ديسمبر 2024
بالريال السعودي

البيان

862,081,974 973,942,448 إيرادات

)437,074,968( )518,997,498( تكاليف مباشرة

425,007,006 454,944,950 إجمالي الربح

المصاريف

)31,382,345( )59,589,605( بيع وتوزيع

)87,355,006( )100,238,610( عمومية وادارية

)118,737,351( )159,828,215( إجمالي المصاريف

306,269,655 295,116,735 الربح التشغيلي

قائمة الربح أو الخسارة للعام 2024
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)121,710,870( )83,563,721( تكاليف تمويل

17,005,000 4,603,540 إيراد تمويل

3,884,454 3,061,098 إيرادات أخرى

205,448,239 219,217,652 الربح قبل الزكاة

)5,169,127( )5,581,037( الزكاة

200,279,112 213,636,615 ربح السنة

الخسارة الشاملة الأخرى

- )1,486,000( خسارة إعادة قياس التزامات المنافع المحددة للموظفين

إجمالي الخسارة الشاملة الأخرى

200,279,112 212,150,615 إجمالي الدخل الشامل للسنة

ربحية السهم

3.90 4.16 ربحية السهم الأساسية والمخفضة للسنة



الإجمالي أرباح مبقاة احتياطي عجز الاندماج احتياطي نظامي رأس المال

بالريال السعودي بالريال السعودي بالريال السعودي بالريال السعودي بالريال السعودي

822,966,443 258,967,246 - 50,849,137 513,150,060 الرصيد 1 يناير 2024

213,636,615 213,636,615 - - - ربح الفترة

)1,486,000( )1,486,000( - - - الخسارة الشاملة الأخرى

212,150,615 212,150,615 - - - إجمالي الدخل الشامل للسنة

1,035,117,058 471,117,861 - 50,849,137 513,150,060 الرصيد 31 ديسمبر 2024

التغييرات في حقوق الملكية للعام 2024
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618,954,820 713,789,029 )658,833,406( 50,849,137 513,150,060 الرصيد 1 يناير 2023

200,279,112 200,279,112 - - - ربح الفترة

- - - - - الدخل الشامل الآخر

200,279,112 200,279,112 - - - إجمالي الدخل الشامل للسنة

- )658,833,406( 658,833,406 - - تسوية احتياطي الاندماج

3,732,511 3,732,511 - - - ضريبة دخل مسددة من المساهمين

822,966,443 258,967,246 - 50,849,137 513,150,060 الرصيد 31 ديسمبر 2023



2023
SR

2024
SR

الأنشطة التشغيلية

205,448,239 219,217,652 الربح قبل الزكاة

التعديلات لتسوية الربح قبل الزكاة إلى صافي التدفقات النقدية

55,977,113 64,925,036 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

13,799,542 11,258,295 استهلاك موجودات حق الاستخدام

- 2,300,000 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للذمم المدينة

3,080,693 3,080,693 إطفاء موجودات غير ملموسة

214,188 - شطب موجودات غير ملموسة

3,185,528 6,330,644 تكلفة فائدة على التزامات عقود إيجار

116,781,115 75,651,647 تكلفة فائدة لقرض طويل الأجل

قائمة التدفقات النقدية للعام المالي 2024
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1,744,227 1,581,430 إطفاء تكاليف معاملة لقروض طويلة الأجل

)17,005,000( )4,603,540( إيرادات تمويل

)13,220,391( 671,596 عكس قيد مخصص بضاعة بطيئة الحركة

2,774,291 3,990,466 مخصص التزامات المنافع المحددة للموظفين

372,779,545 384,403,919

التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية

8,362,733 )29,264,675( بضاعة

5,145,788 5,825,004 مبالغ مدفوعة مقدمًًا وموجودات متداولة أخرى

)1,594,089( 4,838,904 مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة

)6,340,418( )29,665,137( مدينون

)5,777,799( )6,394,688( دائنون

)1,520,873( 15,877,782 مصاريف مستحقة الدفع ومطلوبات متداولة أخرى

6,857,356 3,977,087 دفعات مقدمة من عملاء



377,912,243 349,598,196 صافي النقدية من العمليات

)11,562,185( )5,208,131( زكاة

)277,591( )216,630( التزامات المنافع المحددة المدفوعة للموظفين

366,072,467 344,173,435 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية

)19,719,588( )17,779,221( شراء ممتلكات وآلات ومعدات

- )787,500( شراء موجودات غير ملموسة

17,005,000 4,279,862 إيرادات تمويل مستلمة

)2,714,588( )14,286,859( صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية

)12,217,701( )9,072,585( سداد جزء رئيسي من التزامات عقود الإيجار

)124,146,737( )91,871,101( تكاليف تمويل مدفوعة لقروض والتزامات عقود إيجار
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)673,046,719( )226,475,806( سداد قروض قصيرة الأجل وطويلة الأجل

)809,411,157( )327,419,492( صافي النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

)446,053,278( 2,467,084 صافي الزيادة و )النقص( في النقدية وشبه النقدية

573,850,801 127,797,523 النقدية وشبه النقدية في بداية العام

127,797,523 130,264,607 النقدية وشبه النقدية في نهاية العام
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ليست نهاية
بل بدايةٌٌ جديدةٌٌ لفصلٍٍ آخر من فصول التميز..



فــي ختــام هــذا التقريــر، نرفــع أكــفّّ الشــكر لــكل مــن ســاهم فــي رحلــة النجــاح هــذه. لــكل 
موظــفٍٍ كــرّّس جهــده، ولــكل مســاهمٍٍ آمــن برؤيتنــا، ولــكل جهــةٍٍ حكوميــة دعمــت مســيرتنا، 
نقــول: شــكرًًا. بفضــل هــذا التعــاون، ننظــر إلــى المســتقبل بعيــونٍٍ مليئــة بالأمــل، وقلــوبٍٍ 
ــر،  ــا أكب ــا أحلامًً ــن معن ــز، حاملي ــه، الســير علــى درب التمي ــإذن الل عامــرة بالثقــة. ســنواصل، ب

ــدًًا يلمــع بالإنجــازات، ويتجــاوز كل التوقعــات. ــا جدي وطموحــاتٍٍ أوســع، لنصنــع عامًً
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تقـريـــــر
مجلس الإدارة لعام 2024م


